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���$�U�R�G�N�R�Z�������S�R�M�D�Z�L���V�L�
����������	
	 �P�R�0�O�L�Z�R�$�þ���G�R�G�D�Q�L�D���U�H�O�D�F�M�L����
�‡	 �Q�D�G�D�M���U�H�O�D�F�M�
���6�\�P�H�W�U�L�D���P�L�
�G�]�\���O�L�Q�L�D�P�L���S�L�R�Q�R�Z�\�P�L���L���O�L�Q�L�����$�U�R�G�N�R�Z����
�‡	 �S�U�]�\���Z�\�P�L�D�U�R�Z�D�Q�L�X���G�ã�X�J�R�$�F�L���O�L�Q�L�L���N�O�L�N�D�M���S�X�Q�N�W�\���N�R���F�R�Z�H���O�L�Q�L�L��
�‡	 �]�D�W�Z�L�H�U�G�.���V�]�N�L�F��

�‡	 �Z�ã���F�]���S�R�O�H�F�H�Q�L�H���/�L�Q�L�D��
�‡	 �N�O�L�N�Q�L�M���O�L�Q�L�
���S�R�]�L�R�P�����L���]�D���S�R�P�R�F�����N�O�D�Z�L�V�]�D���7�D�E���]�P�L�H�����Z�\�$�Z�L�H�W�O�D�Q�H���R�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���R�V�L��
�‡	 �Q�D�U�\�V�X�M���O�L�Q�L�
���Z�]�G�ã�X�0���R�V�L���=�����U�\�V�X�Q�H�N����������������

�‡	 �Q�D�U�\�V�X�M���N�R�O�H�M�Q�����O�L�Q�L�
���X�N�R�$�Q�L�H�����Q�L�H���O�H�0�\���Q�D���0�D�G�Q�H�M���R�V�L�������U�\�V�X�Q�H�N����������������
�‡	 �Q�D�U�\�V�X�M���O�L�Q�L�
���Z�]�G�ã�X�0���R�V�L���<�����U�\�V�X�Q�H�N����������������
�‡	 �P�L�
�G�]�\���S�X�Q�N�W�D�P�L���M�D�N���Q�D���U�\�V�X�Q�N�X�����������������S�X�Q�N�W�\���$���L���%�����G�R�G�D�M���U�H�O�D�F�M�
�:�]�G�ã�X�0���=�����O�X�E���L�Q�Q�H�M���Z�ã�D�$�F�L�Z�H�M����

�.�R�O�H�M�Q�H���O�L�Q�L�H���Z���V�]�N�L�F�X��

�‡	 �H�G�\�W�X�M���V�]�N�L�F�����'�����U�\�V�X�Q�H�N����������������

�5�\�V�X�Q�H�N��������������
�6�]�N�L�F�����'���Q�D���S�ã�D�V�]�F�]�\�.�Q�L�H

�5�\�V�X�Q�H�N��������������
�(�G�\�F�M�D���V�]�N�L�F�X�����'

�5�\�V�X�Q�H�N��������������

�/�L�Q�L�D���Z�]�G�ã�X�0���R�V�L���=
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�5�\�V�X�Q�H�N��������������
�'�Z�L�H���N�R�O�H�M�Q�H���O�L�Q�L�H

�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�5�H�O�D�F�M�D���:�]�G�ã�X�0���=���P�L�
�G�]�\��
�S�X�Q�N�W�D�P�L���$���L���%

�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�:�\�P�L�D�U�\���V�]�N�L�F�X

�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�.�R�O�H�M�Q�H���W�U�]�\���O�L�Q�L�H

�‡	 �]�D�R�N�U���J�O�L�M���Q�R�Z�H���H�O�H�P�H�Q�W�\���V�]�N�L�F�X�����5���������P�P��
�‡	 �Z�S�U�R�Z�D�G�.���Z�\�P�L�D�U�\�����������������������������������������������U�\�V�X�Q�H�N����������������

�1�D�U�\�V�X�M���W�U�]�\���O�L�Q�L�H�����U�\�V�X�Q�H�N����������������

�‡	 �O�L�Q�L�D���������³���Z�]�G�ã�X�0���R�V�L���=��
�‡	 �O�L�Q�L�D���������³���X�N�R�$�Q�L�H��
�‡	 �O�L�Q�L�D���������³���Z�]�G�ã�X�0���R�V�L���<��
�‡	 �G�R�G�D�M���U�H�O�D�F�M�
���:�]�G�ã�X�0���;���P�L�
�G�]�\���S�X�Q�N�W�D�P�L���G�R�O�Q�\�P�L���O�L�Q�L�L���³���S�X�Q�N�W�\���$���L���%���Q�D���U�\�V�X�Q�N�X��������������

�‡	 �G�R�G�D�M���U�H�O�D�F�M�
���6�\�P�H�W�U�\�F�]�Q�H���P�L�
�G�]�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�L���O�L�Q�L�D�P�L�����U�\�V�X�Q�H�N����������������
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�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�6�\�P�H�W�U�L�D���S�D�U���O�L�Q�L�L

�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�8�]�X�S�H�ã�Q�L�H�Q�L�H���V�]�N�L�F�X

�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�:�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R��
�F�]�ã�R�Q�X���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�H�J�R

�5�\�V�X�Q�H�N����������������
�3�U�]�\�N�ã�D�G���X�N�R���F�]�R�Q�H�J�R��
�P�R�G�H�O�X���N�O�D�W�N�L

�‡	 �]�D�]�Q�D�F�]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����S�D�U�
���O�L�Q�L�L���L���S�ã�D�V�]�F�]�\�]�Q�
���V�\�P�H�W�U�L�L�����W�X���3�ã�D�V�]�F�]�\�]�Q�D���S�U�D�Z�D����
�‡	 �Z�\�E�L�H�U�]���8�V�W�D�Z���M�D�N�R���V�\�P�H�W�U�\�F�]�Q�H��
�‡	 �Z�\�N�R�Q�D�M���G�O�D���W�U�]�H�F�K���S�D�U���O�L�Q�L�L��
�‡	 �]�D�R�N�U���J�O�L�M���Q�D�U�R�0�Q�L�N�L�����S�U�R�P�L�H�����5���������P�P�����U�\�V�X�Q�H�N����������������
�‡	 �G�R�U�\�V�X�M���E�U�D�N�X�M���F�H���O�L�Q�L�H�����G�R�G�D�M���U�H�O�D�F�M�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���S�X�Q�N�W�R�P���:�]�G�ã�X�0���;�����U�\�V�X�Q�H�N����������������

�:�V�]�\�V�W�N�L�H���F�]�ã�R�Q�\���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�H���G�R�G�D�M���Z���M�H�G�Q�\�P���S�R�O�H�F�H�Q�L�X�����Z���U�y�0�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K����
�1�D���U�\�V�X�Q�N�X���������������S�R�N�D�]�D�Q�R���S�U�]�\�N�ã�D�G���Z�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���F�]�ã�R�Q�y�Z���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�F�K���Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���J�U�X�S�L�H�����=�Z�U�y�þ���X�Z�D�J�
���Q�D���]�D�]�Q�D��
�F�]�H�Q�L�H���S�R�O�H�F�H�Q�L�D���6�F�D�O�D�M���R�E�L�H�N�W�\���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z���ã�X�N�X��

�.�R�O�H�M�Q�H���U�X�U�\���Z�V�W�D�Z���Z���W�\�P���V�D�P�\�P���S�R�O�H�F�H�Q�L�X�����N�O�L�N�D�M���F���1�R�Z�D���J�U�X�S�D��
�1�D���U�\�V�X�Q�N�X���������������S�R�N�D�]�D�Q�R���S�U�]�\�N�ã�D�G���X�N�R���F�]�R�Q�H�J�R���P�R�G�H�O�X���N�O�D�W�N�L��



����

�:�K�D�W���L�V���D���G�D�W�D�E�D�V�H���D�Q�G���'�%�0�6�"
�'�D�W�D�E�D�V�H�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�À�Q�H�G�� �D�V�� �D�� �U�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �I�R�U�� �V�W�R�U�L�Q�J��
�G�D�W�D���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V��
•	 �,�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H�G�����,�W�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �G�D�W�D�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��

�G�D�W�D�E�D�V�H�� �D�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �S�D�U�W�V�� �L�Q�� �L�W���� �H���J����
�G�D�W�D���R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���P�X�V�W���E�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X��
�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���E�R�X�J�K�W���W�K�H�P��

•	 �2�U�J�D�Q�L�]�H�G�����,�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���G�D�W�D���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D�U�U�D�Q�J�H�G���R�Q��
�W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����G�D�W�D���Z�L�W�K���W�K�H��
�V�D�P�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���H���J�����J�U�R�X�S�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U��

•	 �$�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �	�� �H�[�S�O�R�L�W�D�E�O�H���� �,�W�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �G�D�W�D�� �P�X�V�W��
�E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �T�X�L�F�N�� �G�D�W�D�� �U�H�W�U�L�H�Y�D�O�� �E�\�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���O�D�Q�J�X��
�D�J�H�V���V�X�F�K���D�V���-�D�Y�D��

�,�W���L�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���G�D�W�D�E�D�V�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����'�%�$�����W�R���R�S�H�U�D�W�H����
�V�H�F�X�U�H���� �P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H���� �Z�K�H�U�H�D�V��
�G�D�W�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �L�V�� �D�� �Q�R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�L��
�E�O�H�� �I�R�U�� �G�H�À�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �G�D�W�D���� �V�X�F�K�� �D�V�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �G�D�W�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�D�Q�G�� �G�D�W�D�� �G�H�À�Q�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�S�S�O�\�� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �L�Q��
�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���V�L�P�S�O�H�V�W���W�\�S�H���R�I���G�D�W�D�E�D�V�H���L�V���D���V�H�W���R�I���Á�D�W���À�O�H�V���V�W�R�U�H�G��
�R�Q���F�R�P�S�X�W�H�U���G�L�V�N�����$���V�L�P�S�O�H���G�D�W�D�E�D�V�H���X�V�X�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��
�W�D�E�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���D���'�D�W�D�E�D�V�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P�����'�%�0�6�����X�V�H�G���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D���G�D�W�D�E�D��
�V�H�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �X�V�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�D�W��
�G�D�W�D�E�D�V�H�����'�%�0�6���K�H�O�S�V���W�R���G�H�À�Q�H�����F�U�H�D�W�H�����T�X�H�U�\�����X�S�G�D�W�H��
�D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���G�D�W�D�E�D�V�H�����$�O�O���G�D�W�D�E�D�V�H���À�O�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D��
�W�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���V�\�V�W�H�P�����V�R���W�K�H�U�H���D�U�H���O�H�V�V���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G��
�G�D�W�D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V�� �P�R�U�H�� �H�I�À�F�L�H�Q�W���� �7�K�H�� �'�%�0�6�� �F�D�Q�� �E�H��
�D�F�F�H�V�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �H���J���� �W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���Z�H�E���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���R�U���*�U�D�S�K�L�F�D�O���8�V�H�U���,�Q�W�H�U�I�D�F�H�����*�8�,������

�'�%�0�6�� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �2�U�D�F�O�H�Š���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�Š�� �R�U�� �3�R�V�W�J�U�H��
�6�4�/�Š�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �G�U�L�Y�H�U�V�� �I�R�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���G���W�D��
�E�D�V�H���H�Q�J�L�Q�H�����7�K�H���P�D�L�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�'�%�0�6���D�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

•	 �'�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �,�W���U�H�I�H�U�V���W�R���P�D�N�L�Q�J�� �G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���X�V�H�U�V�����6�X�F�K���D�F�F�H�V�V���L�V���F�R�Q�W�U�R�O��
�O�H�G���E�\���W�K�H���'�%�0�6���W�R���D�Y�R�L�G���F�R�Q�Á�L�F�W�V���D�Q�G���G�H�D�G�O�R�F�N�V����

•	 �'�D�W�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�R�U�H�G��
�G�D�W�D���D�Q�G���U�H�W�U�L�H�Y�D�O���R�I���G�D�W�D��

���'�$�7�$�%�$�6�(�6
�²���/�(�$�5�1���(�1�*�/�,�6�+���:�,�7�+���(�1�*�/�,�6�+�������,�7

•	 �'�D�W�D���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����,�W���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�D�W�D���D�Y�D��
�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �L�V�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �F�R�U�U�H�F�W���� �Z�L�W�K�R�X�W��
�D�Q�\�� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �G�D�W�D�� �W�\�S�H�V���� �O�H�J�D�O�� �Y�D�O�X�H�V���� �I�R�U�P�D�W����
�N�H�\���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��

•	 �'�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\�����,�W���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���X�Q�D�X�W�K�R�U�L��
�]�H�G���X�V�H�U�V���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X��
�U�H���V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���'�%�0�6���X�V�H�V��

•	 �(�Q�F�U�\�S�W�L�R�Q�����,�W���U�H�I�H�U�V���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H��
�W�R���I�R�U�P�D�W���Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�H�F�L�S�K�H�U�H�G���E�\���W�K�H���X�V�H�U�V���Z�K�R��
�P�D�N�H���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���Y�L�H�Z���G�D�W�D��

•	 �$�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���� �,�W�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �X�V�H�U�� �W�U�\�L�Q�J��
�W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �E�\�� �Y�H�U�L�I�\�L�Q�J�� �K�L�V�� �X�V�H�U�Q�D�P�H�� �D�Q�G��
�S�D�V�V�Z�R�U�G��

•	 �$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���D���V�H�W���R�I���U�X�O�H�V���W�K�D�W���'�%�$�V���V�H�W���X�S���W�R���V�S�H��
�F�L�I�\���D�F�F�H�V�V���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���X�V�H�U�V���F�D�Q��
�K�D�Y�H��

•	 �'�D�W�D���E�D�F�N�X�S���	���U�H�F�R�Y�H�U�\�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���'�%�0�6���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�Z�D�\�V���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���D���G�D�W�D�E�D�V�H���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���R�I���G�D�W�D���O�R�V�V����
�7�K�H���H�D�V�L�H�V�W���Z�D�\���W�R���G�R���W�K�L�V���L�V���W�R���P�D�N�H���U�H�J�X�O�D�U���E�D�F�N�X�S�V���R�I��
�G�D�W�D���R�U���U�H�S�O�L�F�D�W�H���G�D�W�D�E�D�V�H���I�U�R�P���P�D�V�W�H�U���V�H�U�Y�H�U���W�R���V�O�D�Y�H��
�V�H�U�Y�H�U��

�&�R�P�P�R�Q���W�\�S�H�V���R�I���'�%�0�6

Presently, the most widely used DBMS types are the following:
•	 �5�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�%�0�6�� ���5�'�%�0�6������ �7�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �Z�L�G�H�O�\�� �X�V�H�G��

�G�D�W�D�� �P�R�G�H�O�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�R�G�H�O�� �G�H�À��
�Q�H�G�� �E�\�� �(���)���� �&�R�G�G���� �,�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q�� �P�R�U�H�� �G�H�W�D�L�O�� �L�Q��
�W�K�H���Q�H�[�W���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����'�D�W�D���L�Q���5�'�%�0�6���L�V���V�W�R�U�H�G���L�Q��
�G�D�W�D�E�D�V�H�� �R�E�M�H�F�W�V�� �F�D�O�O�H�G�� �W�D�E�O�H�V���� �$�� �W�D�E�O�H�� �L�V�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �U�H�O�D�W�H�G�� �G�D�W�D�� �H�Q�W�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �F�R�O�X�P�Q�V�� ���D�W�W�U�L��
�E�X�W�H�V���� �D�Q�G�� �U�R�Z�V�� ���W�X�S�O�H�V������ �$�� �À�H�O�G�� �L�V�� �D�� �F�R�O�X�P�Q�� �L�Q�� �D�� �W�D�E�O�H��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�S�H�F�L�À�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���H�Y�H�U�\���U�H�F�R�U�G��
�L�Q���L�W�����'�D�W�D���V�W�R�U�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�E�O�H�V���L�V���U�H�O�D�W�H�G���E�\���F�R�P�P�R�Q��
�À�H�O�G�V���� �6�X�F�K���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���W�D�E�O�H�V���L�V���F�D�O�O�H�G���D��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �7�K�H�� �P�R�V�W�� �S�R�S�X�O�D�U�� �5�'�%�0�6�� �D�U�H�� �0�6�� �6�4�/�� �6�H��
�U�Y�H�U�Š�����'�%���Š�����2�U�D�F�O�H�Š���D�Q�G���0�\�6�4�/�Š����

•	 �0�R�V�W�� �5�'�%�0�6�� �X�V�H�� �6�4�/�� ���6�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �4�X�H�U�\�� �/�D�Q�J�X�D�J�H���� �D�V��
�G�D�W�D�E�D�V�H�� �T�X�H�U�\�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �7�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �D�Q�G��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �R�I�� �G�D�W�D�� �L�Q�� �D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�E�D�V�H���� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�U�H���X�V�H�G�����7�K�U�H�H���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �D�Q�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D��
�P�R�G�H�O���D�U�H�����H�Q�W�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���G�R�P�D�L�Q���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V����

�´�(�Q�J�O�L�V�K�������,�7�����3�U�D�N�W�\�F�]�Q�\���N�X�U�V���M�
�]�\�N�D���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�H�J�R���G�O�D���V�S�H�F�M�D��
�O�L�V�W�y�Z���,�7���L���Q�L�H���W�\�O�N�R�µ�����%�H�D�W�D���%�ã�D�V�]�F�]�\�N�����Z�\�G�����+�H�O�L�R�Q



����

�2�E�M�H�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �'�%�0�6�� ���2�2�'�%�0�6������ �,�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �V�W�R�U�L�Q�J��
�G�D�W�D���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���R�E�M�H�F�W�V�����$�Q���R�E�M�H�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���G�D�W�D�E�D�V�H��
�F�D�Q���V�W�R�U�H���G�D�W�D���I�U�R�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�R�X�U�F�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�K�R�W�R�J�U�D��
�S�K�V���D�Q�G���W�H�[�W�V�����D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���R�X�W�S�X�W���L�Q���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���I�R�U�P�D�W��

�2�E�M�H�F�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�0�%�6�� ���2�5�'�%�0�6�������7�K�L�V�� �L�V�� �D�Q�� �5�'�%�0�6�� �H�Q��
�J�L�Q�H���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���W�R���K�D�Q�G�O�H���V�X�F�K���R�E�M�H�F�W�V��
�D�V���D�X�G�L�R�����Y�L�G�H�R���D�Q�G���L�P�D�J�H���À�O�H�V�����2�5�'�%�0�6���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D�V��
�D���U�H�V�X�O�W���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�V�D�J�H���R�I���R�E�M�H�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P��
�P�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H�V��

�'�D�W�D�� �L�Q�� �'�%�0�6�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�W�R�U�H�G�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Z�D�\�V���� �+�D�Y�L�Q�J��
�W�K�D�W���L�Q���P�L�Q�G�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���'�%�0�6���F�D�Q���E�H���O�L�V�W�H�G��

•	 �,�Q���P�H�P�R�U�\�� �'�%�0�6�� ���,�0�'�%�0�6������ �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �'�%�0�6�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K��
�W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �L�V�� �V�W�R�U�H�G�� �L�Q�� �5�$�0�� ���5�D�Q�G�R�P�� �$�F��
�F�H�V�V�� �0�H�P�R�U�\���� �L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� �6�6�'�V�� ���6�R�O�L�G�� �6�W�D�W�H�� �'�U�L�Y�H�V���� �W�R��
�R�S�W�L�P�L�]�H�� �G�D�W�D�� �V�W�R�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �V�S�H�H�G�� �R�I�� �G�D�W�D�� �U�H�W�U�L�H�Y�D�O����
�2�Z�L�Q�J�� �W�R�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �L�Q�W�U�D���T�X�H�U�\�� �S�D�U�D�O�O�H�O�L�V�P�� �R�Q�� �P�D�Q�\��
���F�R�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �X�Q�L�W�V�� ���&�3�8�V���� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q��
�W�L�P�H���R�I���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���T�X�H�U�L�H�V���F�D�Q���E�H���U�H�G�X�F�H�G��
�W�R���V�H�F�R�Q�G�V��

•	 �&�O�R�X�G���E�D�V�H�G�� �'�%�0�6���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �'�%�0�6�� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���F�O�R�X�G���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�����,�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���G�D��
�W�D�E�D�V�H���L�V���V�W�R�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���F�O�R�X�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���U�H�P�R�W�H�O�\��

•	 �'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���'�%�0�6�����7�K�L�V���L�V���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K��
�P�D�Q�D�J�H�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �R�Y�H�U�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�F�R�P�S�X�W�H�U�V��

•	 �(�P�E�H�G�G�H�G���'�%�0�6�����7�K�L�V���L�V���D���'�%�0�6���Z�K�L�F�K���L�V���W�L�J�K�W�O�\���L�Q�W�H�J�U�D��
�W�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R��
�G�D�W�D�����'�D�W�D�E�D�V�H���L�V���K�R�Z�H�Y�H�U���Q�R�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�G���X�V�H�U�V��
�R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

•	 �'�D�W�D�E�D�V�H���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H�����'�%�D�D�6�������7�K�L�V���L�V���D���F�O�R�X�G���F�R�P�S�X��
�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���P�R�G�H�O���L�Q���Z�K�L�F�K���G�D�W�D�E�D�V�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���V�H��
�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�·�V���V�H�U�Y�H�U�V�����,�W���L�V���D�F�F�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���R�Y�H�U��
�W�K�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N���� �&�O�L�H�Q�W�V�� �O�H�D�V�H�� �X�V�H�� �R�I�� �D�� �G�D�W�D�E�D�V�H���� �$�G�P�L�Q�L��
�V�W�U�D�W�L�R�Q

•	 �R�I���V�X�F�K���G�D�W�D�E�D�V�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U��

�9�R�F�D�E�X�O�D�U�\

�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���³���]�D�ã�R�0�H�Q�L�H

�D�W�W�U�L�E�X�W�H���³���D�W�U�\�E�X�W

�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���³���X�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�L�H�Q�L�H���S�R�$�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H

�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���³���X�S�R�Z�D�0�Q�L�H�Q�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H���D�X�W�R�U�\�]�D�F�M�D

�E�D�F�N�X�S���³���N�R�S�L�D���]�D�S�D�V�R�Z�D

�E�\���D�Q�G���O�D�U�J�H���³���R�J�y�O�Q�L�H���U�]�H�F�]���E�L�R�U���F

�F�H�Q�W�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���X�Q�L�W�����&�3�8�����³���S�U�R�F�H�V�R�U

�F�O�R�X�G���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���³���S�O�D�W�I�R�U�P�D���R�S�D�U�W�D���Q�D���F�K�P�X�U�]�H��

�R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M

�F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���'�%�0�6���³���V�\�V�W�H�P���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���E�D�]�����G�D�Q�\�F�K���Z��

�F�K�P�X�U�]�H

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���³���]�E�L�y�U���Z�\�P�D�J�D��

�F�R�O�X�P�Q���³���N�R�O�X�P�Q�D

�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H���P�R�G�H�O���³���N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�\���P�R�G�H�O���E�D�]�\��
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W UDT istnieje mo�liwo�� odbycia bezp�atnych praktyk studenckich 
i absolwenckich, które mog� trwa� od 1 do 3 miesi�cy. Praktyki organizowane 
s� ca�orocznie, a wi�cej informacji o nich mo�na znale�� na naszej stronie 
www.udt.gov.pl w zak�adce O nas/ Kariera w UDT/ Dla studentów 

W okresie wakacji studenci maj� te� szans� odby� p�atny sta� w ramach 
jednego z dwóch programów sta�owych. Pierwszym z realizowanych 
programów jest „Wakacyjny sta� z UDT”. Rekrutacja do programu odbywa si� 
w okresie kwiecie�/czerwiec. W ramach procesu rekrutacji wybieramy osoby, 
które mog� zdoby� do�wiadczenie w ró�nych komórkach organizacyjnych 
i lokalizacjach. 

Drugim programem jest konkurs „Grasz o sta�”. Jest to najpopularniejszy 
i najbardziej presti�owy konkurs sta�owy dla studentów i absolwentów 
w Polsce. Konkurs organizowany jest przez PWC oraz „Gazet� Wyborcz�”. 
Zadania konkursowe mo�na rozwi�zywa� w okresie stycze� - kwiecie�. 
Nast�pnie laureaci najwy�ej ocenianych prac spotykaj� si� na rozmowach 
rekrutacyjnych w wybranych przez siebie firmach.

Uczestnictwo w programach sta�owych to szansa na zdobycie cennego 
do�wiadczenia zawodowego, a tak�e nowych umiej�tno�ci. Najlepsz� 
weryfikacj� i dowodem na to, �e ta forma wspó�pracy sprawdza si�, s� 
rekomendacje do zatrudnienia dawane przez opiekunów sta�y, a tak�e 
informacje od studentów o gotowo�ci do podj�cia zatrudnienia w Urz�dzie 
Dozoru Technicznego. Ponad 50% naszych sta�ystów otrzymuje ofert� 
zatrudnienia w UDT, najcz��ciej w komórkach, w których odbywali swoje 
sta�e!

Sta�e, praktyki studenckie i absolwenckie

UDT� EKSPERCKA ORGANIZACJA 
TECHNICZNA

2017_210x297_rozklad_HR.indd   1 2017-02-07   16:09:55

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�R�E�D�F�F�R���0�D�F�K�L�Q�H�U�\
�3�R�O�D�Q�G���6�S�����]���R���R��

�,�7�0���3�R�O�D�Q�G���S�R�V�L�D�G�D���Q�L�H�N�Z�H�V�W�L�R�Q�R�Z�D�Q�����S�R�]�\�F�M�
���Z���$�Z�L�D��

�W�R�Z�H�M�� �F�]�R�ã�y�Z�F�H�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �P�D�V�]�\�Q�� �G�O�D�� �S�U�]�H�P�\�V�ã�X��

�W�\�W�R�Q�L�R�Z�H�J�R���� �1�L�H���E�H�]�� �S�R�Z�R�G�X���M�H�V�W�H�$�P�\�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�R��

�0���G�D�Q�\�P���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�����Z���U�H�J�L�R�Q�L�H�����&�R���Q�D���W�R���Z�S�ã�\�Q�
�ã�R�"

�6�W�D�E�L�O�Q�D�� �S�R�]�\�F�M�D�� �À���U�P�\�� �������� �O�D�W�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�D������ �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R��

�Z�H�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� ���S�R�Q�D�G�� ���������� �P�D�V�]�\�Q�� �]�D�L�Q�V�W�D�O�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Q�D��

�F�D�ã�\�P�� �$�Z�L�H�F�L�H������ �Q�D�M�Q�R�Z�R�F�]�H�$�Q�L�H�M�V�]�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �]�D�V�W�R��

�V�R�Z�D�Q�H���Z���Q�D�V�]�\�F�K���P�D�V�]�\�Q�D�F�K����

�,�7�0���W�R���/�8�'�=�,�(���²���L�Q�0�\�Q�L�H�U�R�Z�L�H���F�H�Q�L���F�\���N�U�H�D�W�\�Z�Q�H���P�\�$�O�H�Q�L�H����

�Z�V�S�y�ã�S�U�D�F�
�����W�Z�R�U�]���F�\���F�L�H�N�D�Z�H���S�U�R�M�H�N�W�\����

�.�R�J�R���V�]�X�N�D�P�\�"���2�V�y�E���]���S�R�W�H�Q�F�M�D�ã�H�P�����S�H�ã�Q�\�F�K���S�D�V�M�L��

�L�� �P�R�W�\�Z�D�F�M�L�� �G�R�� �G�]�L�D�ã�D�Q�L�D���� �:�\�P�D�J�D�Q�L�D�� �N�W�y�U�H�� �V�W�D�Z�L�D�P�\��

�W�R���� �Z�\�N�V�]�W�D�ã�F�H�Q�L�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�� �R�U�D�]�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�W�\�Z�Q�D�� �]�Q�D��

�M�R�P�R�$�þ���M�
�]�\�N�D���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�H�J�R�����3�R�V�]�X�N�X�M�H�P�\���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z����

�P�H�F�K�D�Q�L�N�L���L���E�X�G�R�Z�\���P�D�V�]�\�Q�����D�X�W�R�P�D�W�\�N�L�����P�H�F�K�D�W�U�R�Q�L�N�L����

�H�O�H�N�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�N�L�����L�Q�0�\�Q�L�H�U�L�L���S�U�R�G�X�N�F�M�L����

�'�R�ã���F�]�D�M���F���G�R���Q�D�V�]�H�J�R���]�H�V�S�R�ã�X���P�R�0�H�V�]���S�U�]�H�N�R�Q�D�þ���V�L�
����

�M�D�N���S�D�V�M�D�����]�D�D�Q�J�D�0�R�Z�D�Q�L�H�����R�W�Z�D�U�W�R�$�þ���Z�S�ã�\�Z�D�M�����Q�D���U�R�]��

�Z�y�M���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�D�M�Z�\�0�V�]�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��

�1�L�H�]�E�
�G�Q�D�� �M�H�V�W�� �W�D�N�0�H�� �]�Q�D�M�R�P�R�$�þ�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �M�H�G�Q�H��
�J�R�� �M�
�]�\�N�D�� �R�E�F�H�J�R���� �3�U�D�F�X�M���F�� �Q�D�G�� �X�U�]���G�]�D�Q�L�D�P�L�� �N�W�y�U�H��
�E�
�G���� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �F�D�ã�\�P�� �$�Z�L�H�F�L�H�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�H��
�M�H�V�W�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H�� �N�R�Q�W�D�N�W�X�� �]�� �F�]�ã�R�Q�N�D�P�L�� �]�H�V�S�R�ã�X�� �]�� �]�D��
�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �R�G�G�]�L�D�ã�y�Z�� �À���U�P�\���� �:�D�U�W�R�� �Z�V�N�D�]�D�þ�� �M�H�V�]�F�]�H��
�M�H�G�H�Q���L�V�W�R�W�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W�����N�W�y�U�\���P�R�0�H���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�þ���R���V�X�N��
�F�H�V�L�H���Z���S�U�D�F�\���Z���W�H�M���E�U�D�Q�0�\�����-�H�V�W���Q�L�P���Z�\�R�E�U�D�.�Q�L�D�����8�U�]����
�G�]�H�Q�L�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�� �P�X�V�]���� �]�D�Z�V�]�H�� �V�ã�X�0�\�þ�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H��
�P�X���R�G�E�L�R�U�F�\�����-�H�$�O�L���V�S�U�]�
�W���Q�L�H���E�
�G�]�L�H���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�ã���M�H�J�R��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�R�P�����W�R���À���U�P�D���V�W�U�D�F�L���N�O�L�H�Q�W�D�����3�U�R�M�H�N�W�X�M���F���Z�L�
�F��
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D���W�U�]�H�E�D���S�D�W�U�]�H�þ���Q�D���Q�L�H���R�F�]�D�P�L���X�0�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D����
�'�R�W�\�F�]�\���W�R���]�D�U�y�Z�Q�R���G�H�V�L�J�Q�X�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R�$�F�L�����D���W�D�N�0�H��
�R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���L���L�Q�W�H�U�I�H�M�V�X�����3�U�]�\�N�ã�D�G���À���U�P�\���]���M�D�E�ã�N�L�H�P��
�Z���O�R�J�R�W�\�S�L�H���M�H�V�W���W�X���F�H�Q�Q�\�P���G�U�R�J�R�Z�V�N�D�]�H�P��

�-�H�G�Q�\�P���]���F�L�H�N�D�Z�V�]�\�F�K���Z�\�]�Z�D�����M�D�N�L�H���V�W�R�M�����S�U�]�H�G���S�U�]�H��
�P�\�V�ã�H�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�P�� �M�H�V�W�� �E�X�G�R�Z�D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �5�]�H��
�F�]�\�����&�]�H�P�X���O�R�G�y�Z�N�D���Q�L�H���P�R�0�H���V�D�P�D���]�U�R�E�L�þ���]�D�N�X�S�y�Z��
�Z�� �V�N�O�H�S�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�P�"�� �'�O�D�F�]�H�J�R�� �P�D�V�]�\�Q�\�� �Q�D�� �O�L�Q�L�L��
�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�H�M�� �Z�� �I�D�E�U�\�F�H�� �Q�L�H�� �P�R�J���� �V�D�P�H�� �]�J�ã�R�V�L�þ���� �D��
�Q�D�M�O�H�S�L�H�M�� �L�� �X�V�X�Q���þ�� �Q�D�G�F�K�R�G�]���F�H�M�� �D�Z�D�U�L�L�"�� �:�G�U�R�0�H�Q�L�H��
�L�� �X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�\�F�K�� �X�U�]���G�]�H���� �W�R�� �M�H�G�Q�D��
�]�� �Z�L�H�O�X�� �Q�D�G�F�K�R�G�]���F�\�F�K�� �U�H�Z�R�O�X�F�\�M�Q�\�F�K�� �]�P�L�D�Q���� �N�W�y�U�H��
�P�R�J�����X�F�]�\�Q�L�þ���Q�D�V�]�H���0�\�F�L�H���S�U�R�V�W�V�]�\�P�����3�R�P�\�V�ã���S�R�ã���F�]�H��
�Q�L�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �X�U�]���G�]�H���� �Z�� �M�H�G�Q���� �V�L�H�þ�� �M�X�0�� �R�G�� �N�L�O�N�X�� �O�D�W��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���Z�� �J�ã�R�Z�D�F�K�� �Q�D�X�N�R�Z�F�y�Z���� �3�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E��
�Q�L�H���R�W�Z�L�H�U�D���W�R���W�H�0���N�R�O�H�M�Q�H�����G�D�O�V�]�H���P�R�0�O�L�Z�R�$�F�L���R���N�W�y�U�\�F�K��
�R�E�H�F�Q�L�H���Q�D�Z�H�W���Q�L�H���P�D�P�\���S�R�M�
�F�L�D

�3�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���S�U�D�F�\
�3�U�R�G�X�N�F�M�D���Z���S�U�]�H�P�\�$�O�H���H�O�H�N�W�U�R�P�D�V�]�\�Q�R�Z�\�P

�*�G�\�� �S�U�R�G�X�N�W�� �M�X�0�� �]�R�V�W�D�ã�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���� �S�R�]�R�V�W�D�M�H�� �À���Q�D�O�Q�\�� �H�W�D�S��
�²���S�U�R�G�X�N�F�M�D�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���Z�\�V�R�N�L���V�W�R�S�L�H�����]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���W�H�F�K��
�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�� �U�y�Z�Q�L�H�0�� �V�D�P�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�R�G�X�N�F�M�L�� �Z�� �S�U�]�H�P�\�$�O�H��
�H�O�H�N�W�U�R�P�D�V�]�\�Q�R�Z�\�P���Z�\�P�D�J�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���X�P�L�H�M�
�W�Q�R�$�F�L��
�L���N�Z�D�O�L�À���N�D�F�M�L�����=�D���S�U�D�Z�L�G�ã�R�Z�\���S�U�]�H�E�L�H�J���S�U�D�F���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�����P�L�
��
�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �Z�ã�D�$�Q�L�H�� �L�Q�0�\�Q�L�H�U�R�Z�L�H�� �S�U�R�F�H�V�X���� �-�H�$�O�L�� �I�D�V�F�\�Q�X�M�H�� �&�L�H��
�E�L�H�� �G�U�R�J�D�� �R�G�� �S�R�P�\�V�ã�X�� �G�R�� �S�U�]�H�P�\�V�ã�X�� �W�R�� �S�U�D�F�D�� �Z�� �I�D�E�U�\�N�D�F�K��
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���]���E�U�D�Q�0�\���H�O�H�N�W�U�R�P�D�V�]�\�Q�R�Z�H�M���E�
�G�]�L�H���G�O�D���&�L�H�E�L�H��
�L�G�H�D�O�Q�D��

�&�H�Q�W�U�D���%�D�G�D�Z�F�]�R�������5�R�]�Z�R�M�R�Z�H��

�5�R�]�Z�y�M���S�U�]�H�P�\�V�ã�X���H�O�H�N�W�U�R�P�D�V�]�\�Q�R�Z�H�J�R���Z�V�S�L�H�U�D�M�����&�H�Q�W�U�D���%�D��
�G�D�Z�F�]�R���²�� �5�R�]�Z�R�M�R�Z�H���� �N�W�y�U�H���O�L�F�]�Q�L�H���S�R�Z�V�W�D�M���� �Z�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K��
�P�L�D�V�W�D�F�K�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�M�H�� �S�R�Z�D�0�Q�L�H��
�W�U�D�N�W�X�M�����Q�D�V�]���N�U�D�M���M�D�N�R���P�L�H�M�V�F�H���J�G�]�L�H���Z�D�U�W�R���S�U�D�F�R�Z�D�þ���Q�D�G���Q�R��
�Z�\�P�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D�P�L�����5�y�Z�Q�L�H�0���S�R�O�V�N�L�H���À���U�P�\���F�R���U�D�]���F�]�
�$�F�L�H�M���Z�\��
�F�K�R�G�]�����Q�D���$�Z�L�D�W�R�Z�H���U�\�Q�N�L�����F�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���P�R�W�\�Z�X�M�H���G�R���L�Q�Z�H��
�V�W�\�F�M�L���Z���E�D�G�D�Q�L�D�����'�]�L�
�N�L���W�H�P�X���S�R�O�V�F�\���L�Q�0�\�Q�L�H�U�R�Z�L�H���]�\�V�N�X�M�����Z�L�H�O�N�L��
�R�E�V�]�D�U�� �G�R�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �L�� �V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���� �-�H�$�O�L�� �Z�L�
�F�� �F�K�F�H�V�]�� �S�U�R�M�H�N�W�R��
�Z�D�þ�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���� �N�W�y�U�H�� �E�
�G���� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �F�D�ã�\�P�� �$�Z�L�H�F�L�H����
�W�R���3�R�O�V�N�D���M�H�V�W���$�Z�L�H�W�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�H�P���D�E�\���X�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�Q�L�þ���W�H���S�O�D�Q�\��



����

�3�R�O�V�F�H���S�U�]�H�P�\�V�ã���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\���M�H�V�W���V�L�O�Q�L�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�����:���N�U�D�M�X���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���Q�L�H��
�W�\�O�N�R���Z�L�H�O�X���]�Q�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���V�D�P�R��
�F�K�R�G�y�Z���� �D�O�H�� �V���� �U�y�Z�Q�L�H�0�� �R�E�H�F�Q�H�� �À���U�P�\��

�S�U�R�G�X�N�X�M���F�H���F�]�
�$�F�L���R�U�D�]���S�R�G�]�H�V�S�R�ã�\���V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�H����
�&�R���F�L�H�N�D�Z�H�����Z�L�H�O�H���]���W�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���S�U�R�Z�D�G�]�L���Z��
�3�R�O�V�F�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �E�D�G�D�Z�F�]�R�� �²�� �U�R�]�Z�R�M�R�Z�H���� �-�H�$�O�L�� �P�D�V�]�� �Z��
�V�R�E�L�H���0�\�ã�N�
���L�Q�Q�R�Z�D�W�R�U�D���W�R���À���U�P�\���]���E�U�D�Q�0�\���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M��
�Q�H�M���V�����G�O�D���&�L�H�E�L�H���L�G�H�D�O�Q�\�P���S�U�D�F�R�G�D�Z�F������

�1�L�H���Z�V�]�\�V�F�\���Z�L�H�G�]�����R���W�\�P�����0�H���S�U�]�H�P�\�V�ã���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\��
�V�N�ã�D�G�D���V�L�
���G�Z�y�F�K���G�X�0�\�F�K���V�H�N�W�R�U�y�Z�����3�L�H�U�Z�V�]�\���]���Q�L�F�K���W�R��
�E�D�U�G�]�R���]�Q�D�Q�H���N�R�Q�F�H�U�Q�\���V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�H�����'�U�X�J�L���E�D�U�G�]�R��
�G�X�0�\�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�F�L�� �F�]�
�$�F�L�� �L�� �S�R�G�]�H�V�S�R�ã�y�Z����
�N�W�y�U�H���V�����Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���Z���V�D�P�R�F�K�R�G�D�F�K��
�S�U�R�G�X�N�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���N�R�Q�F�H�U�Q�\�����3�U�D�F�X�M���F���Z���N�R�Q�F�H�U��
�Q�L�H�� �P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�P�� �P�R�0�H�V�]�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�þ�� �Z�� �S�U�R�G�X�N��
�F�M�L�� �V�D�P�R�F�K�R�G�X�� �R�G�� �S�U�R�G�X�N�F�M�L�� �S�R�G�Z�R�]�L�D�� �G�R�� �]�M�D�]�G�X�� �]��
�O�L�Q�L�L�� �P�R�Q�W�D�0�R�Z�H�M���� �=�� �N�R�O�H�L�� �S�U�D�F�D�� �Z�� �À���U�P�L�H�� �S�U�R�G�X�N�X�M���F�H�M��
�F�]�
�$�F�L�� �W�R�� �P�R�0�O�L�Z�R�$�þ�� �S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �R�G�� �S�R�G�V�]�H�Z�N�L�� �S�U�R�F�H��
�V�X�� �S�U�R�G�X�N�F�M�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �S�R�G�]�H�V�S�R�ã�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J����
�E�\�þ���S�y�.�Q�L�H�M���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���Z���Z�L�
�N�V�]�R�$�F�L���V�D�P�R�F�K�R�G�y�Z���Q�D��
�$�Z�L�H�F�L�H����

�&�L�H�N�D�Z�H���P�R�0�O�L�Z�R�$�F�L
��
�:���E�U�D�Q�0�\���U�R�$�Q�L�H���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���R�G��
�R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�G�X�N�F�M�L�����.�R�Q�N�U�H�W�Q�D���Q�D�]�Z�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D��
�P�R�0�H�� �V�L�
�� �U�y�0�Q�L�þ���� �D�O�H�� �G�R�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� �R�V�y�E�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R��
�Q�\�F�K���Z���W�H�M���U�R�O�L���Q�D�O�H�0�H�þ���E�
�G�]�L�H��

�‡���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R�$�þ���]�D���F�D�ã�R�$�F�L�R�Z�H
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z��

�‡���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�G�X�N�F�M�L���S�U�]�\���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���Q�D�U�]�
�G�]�L��
�/�H�D�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�������6�L�[���6�L�J�P�D��
�‡���X�G�]�L�D�ã���Z���U�R�]�Z�R�M�X���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z����

�5�\�Q�H�N���S�U�D�F�\���Z���3�R�O�V�F�H

�:���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���M�H�V�W���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K��
�Z�� �3�R�O�V�F�H�� �R�N�R�ã�R�� �������� �������� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �L�� �O�L�F�]�E�D�� �W�D�� �U�R�$�Q�L�H����
�,�Q�0�\�Q�L�H�U�y�Z�� �S�R�V�]�X�N�X�M���� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �N�R�Q�F�H�U�Q�\�� �R�W�Z�L�H�U�D�M���F�H��
�Q�R�Z�H�� �I�D�E�U�\�N�L���� �M�D�N�� �L�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�F�L�� �F�]�
�$�F�L���� �N�W�y�U�]�\�� �X�U�X�F�K�D�P�L�D��
�M�����F�H�Q�W�U�D���E�D�G�D�Z�F�]�R���²���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�����:�V�]�\�V�W�N�R���W�R���S�R�Z�R�G�X�M�H����
�0�H���S�U�]�H�P�\�V�ã���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���W�R���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�F�]�Q�\��
�V�H�N�W�R�U���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L��

�6�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D���Z���E�U�D�Q�0�\��

�‡���,�Q�0�\�Q�L�H�U���S�U�R�G�X�N�F�M�L
�‡���,�Q�0�\�Q�L�H�U���S�U�R�F�H�V�X��
�‡���,�Q�0�\�Q�L�H�U���M�D�N�R�$�F�L��
�‡���6�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D���G�V�����X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���U�X�F�K�X��

�*�O�R�E�D�O�Q�H���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���E�U�D�Q�0�\��

�0�R�W�R�U�\�]�D�F�M�D�� �M�H�V�W�� �G�]�L�$�� �Q�L�H�R�G�ã���F�]�Q�\�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �Z�V�S�y�ã��
�F�]�H�V�Q�H�J�R���$�Z�L�D�W�D���� �6�D�P�R�F�K�y�G���V�W�D�M�H���V�L�
�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�P�� �Q�D�U�]�
��
�G�]�L�H�P�� �G�R�� �V�S�U�D�Z�Q�H�J�R�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �V�S�R�ã�H�F�]�H���V�W�Z�L�H����
�D���W�R���]�� �N�R�O�H�L���V�W�D�Q�R�Z�L���V�L�O�Q�\�� �E�R�G�]�L�H�F���G�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���L�Q�Q�R��
�Z�D�F�M�L�����6�S�y�M�U�]�P�\���Q�D���U�R�]�Z�y�M���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z��
�N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K��

�3�R���S�L�H�U�Z�V�]�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����6�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���M�H�V�W���N�L�O�N�D���S�R�G�X��
�V�]�H�N�� �S�R�Z�L�H�W�U�]�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D�� �V�D�P�R�F�K�R�G�X�� �R�J�U�D�Q�L��
�F�]�D�M���F�D���U�\�]�\�N�R���S�R�Z�D�0�Q�\�F�K���X�V�]�N�R�G�]�H�����F�L�D�ã�D���S�D�V�D�0�H�U�y�Z���Z��
�S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�S�D�G�N�y�Z���G�U�R�J�R�Z�\�F�K�����%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���Z�V�S�L�H��
�U�D�M�����W�D�N�0�H���V�\�V�W�H�P�\���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H���W�D�N�L�H���M�D�N���D�V�\�V�W�H�Q�W���S�D�V�D���U�X��
�F�K�X���F�]�\�� �F�]�X�M�Q�L�N�L�� �E�D�G�D�M���F�H���R�G�V�W�
�S�� �R�G���L�Q�Q�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z��
�U�X�F�K�X���G�U�R�J�R�Z�H�J�R����

w

�3�U�]�H�P�\�V�ã
�P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\



����

�'�U�X�J�L�� �R�E�V�]�D�U�� �W�R�� �Z�ã�D�$�Q�L�H�� �U�y�0�Q�R�U�R�G�Q�H�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D��
�X�ã�D�W�Z�L�D�M���F�H�� �N�L�H�U�R�Z�F�\�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �V�D�P�R�F�K�R�G�X����
�&�]�X�M�Q�L�N�L�� �S�D�U�N�R�Z�D�Q�L�D���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�� �W�H�P�S�R�P�D�W�\����
�]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�\�� �*�3�6�� �²�� �Z�V�]�\�V�W�N�R�� �W�R�� �S�R�G�Q�R�V�L�� �N�R�P��
�I�R�U�W�� �S�R�G�U�y�0�R�Z�D�Q�L�D�� �V�D�P�R�F�K�R�G�H�P���� �-�H�G�Q�D�N�0�H�� �F�H�O��
�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �W�R�� �]�D�V�W���S�L�H�Q�L�H�� �N�L�H�U�R�Z�F�\��
�N�R�P�S�X�W�H�U�H�P���� �N�W�y�U�\�� �E�
�G�]�L�H�� �E�H�]�E�ã�
�G�Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�ã��
�S�R�M�D�]�G���� �(�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�D�O�Q�H�� �S�R�M�D�]�G�\�� �M�X�0�� �M�H�0�G�0���� �S�R��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���G�U�R�J�D�F�K���L���F�K�R�þ���M�H�V�W���W�R���F�L���J�O�H���I�D�]�D���W�H��
�V�W�y�Z���� �W�R�� �Z�L�H�O�X�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �S�U�D�F�X�M�H�� �Q�D�G�� �V�H�U�\�M�Q����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L������ �N�W�y�U�D�� �E�
�G�]�L�H�� �G�R�V�W�
�S�Q�D�� �G�O�D�� �N�D�0�G�H�J�R��
�]�� �Q�D�V���� �'�R�W�\�F�]�\�� �W�R�� �U�y�Z�Q�L�H�0�� �V�D�P�R�F�K�R�G�y�Z�� �F�L�
�0�D�U�R��
�Z�\�F�K���²���]�D�V�W���S�L�H�Q�L�H���O�X�E���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�L�H�U�R�Z�F�\���N�R�P�S�X��
�W�H�U�H�P�� �P�D�� �Z�� �]�D�ã�R�0�H�Q�L�X�� �S�R�G�Q�L�H�$�þ�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R��
�R�U�D�]���R�E�Q�L�0�\�þ���N�R�V�]�W�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��

�7�U�]�H�F�L���R�E�V�]�D�U���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z���$�Z�L�H�F�L�H���P�R�W�R�U�\�]�D�F�M�L���W�R���Z�S�U�R��
�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �Q�D�S�
�G�X�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�J�R���� �*�ã�y�Z�Q�H�� �]�D�O�H�W�\�� �W�H�J�R��
�Q�D�S�
�G�X�� �W�R�� �Q�L�V�N�L�� �N�R�V�]�W�� �S�D�O�L�Z�D�� �R�U�D�]�� �Q�L�V�N�L�H�� �N�R�V�]�W�\�� �H�N�V�S�O�R��
�D�W�D�F�M�L�� �]�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�V�]���� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�
�� �V�L�O�Q�L�N�D���� �:�D�G�\��
�²�� �W�R�� �J�ã�y�Z�Q�L�H�� �Z�\�V�R�N�L�� �N�R�V�]�W�� �E�D�W�H�U�L�L�� �L�� �M�H�M�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D�� �S�R��
�M�H�P�Q�R�$�þ���� �F�R�� �S�U�]�H�N�ã�D�G�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �Q�L�H�]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�� �]�D�V�L�
�J��
�V�D�P�R�F�K�R�G�X�����:���S�U�D�N�W�\�F�H���R�]�Q�D�F�]�D���W�R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R�$�þ���F�]�
��
�V�W�H�J�R���ã�D�G�R�Z�D�Q�L�D���E�D�W�H�U�L�L�����F�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���W�U�Z�D���R�E�H�F�Q�L�H��
�G�X�0�R���G�ã�X�0�H�M���Q�L�0���W�D�Q�N�R�Z�D�Q�L�H���E�H�Q�]�\�Q�\����

�3�U�D�F�H�� �Q�D�G�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P�� �W�\�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� �W�U�Z�D�M���� �²��
�R�V�W�D�W�Q�L�H�� �G�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �P�y�Z�L���� �R�� �E�D�W�H�U�L�L���� �N�W�y�U�D�� �S�R�]�Z�D�O�D��
�S�U�]�H�M�H�F�K�D�þ�� �S�R�Q�D�G�� �������� �N�L�O�R�P�H�W�U�y�Z���� �D�O�H�� �V���� �W�H�0�� �L�� �L�Q�Q�H��
�Z�\�]�Z�D�Q�L�D���� �W�D�N�L�H�� �M�D�N�� �V�S�D�G�H�N�� �S�R�M�H�P�Q�R�$�F�L�� �D�N�X�P�X�O�D�W�R�U�D��

�S�U�]�\�� �Q�L�V�N�L�H�M�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�]�H�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���� �1�L�H�Z���W�S�O�L�Z�L�H�� �Z�L�
�F��
�Q�D�S�
�G�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�\�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �M�H�V�]�F�]�H�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �G�R�V�N�R�Q�D�ã�\�P��
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P�����:�\�G�D�M�H���V�L�
���M�H�G�Q�D�N�����0�H���E�U�D�Q�0�D���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M��
�Q�D�� �Z�L�G�]�L�� �S�U�]�\�V�]�ã�R�$�þ�� �Z�� �V�D�P�R�F�K�R�G�D�F�K�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���� �D�� �W�R��
�R�]�Q�D�F�]�D�� �G�X�0���� �P�R�W�\�Z�D�F�M�
�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �G�R�� �U�R�]�Z�L���]�\�Z�D��
�Q�L�D���W�\�F�K���L���Q�D�V�W�
�S�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K����

�:�V�]�\�V�W�N�L�H���W�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�H���X�ã�D�W�Z�L�����X�0�\�W�N�R�Z�D�Q�L�H���V�D�P�R�F�K�R�G�X���L��
�R�E�Q�L�0�����M�H�J�R���N�R�V�]�W�����,�Q�0�\�Q�L�H�U�R�Z�L�H���P�R�J�����V�L�
���]���W�H�J�R���W�\�O�N�R���F�L�H��
�V�]�\�þ�����E�R���R�]�Q�D�F�]�D���W�R���P�Q�y�V�W�Z�R���V�]�D�Q�V���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��
�L���E�D�U�G�]�R���R�E�L�H�F�X�M���F�H���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\��

ZF jest globalnym liderem w technologiach 
nap�du, podwozia jak równie� aktywnych i pa -
sywnych systemów bezpiecze�stwa. W maju 
2015 roku korporacja w��czy�a w swoje struk-

tury TRW Automotive. Nasz� innowacyjno�� w du�ej mierze 
zawdzi�czamy naszym wysoko zmotywowanym pracowni-
kom. W zamian oferujemy ciekaw�, pe�n� wyzwa� prac� z 
du�� doz� autonomii oraz wiele mo�liwo�ci budowania mi� -
dzynarodowej kariery. Odwied� nasz� stron� internetow� 
www.zf.com  i odkryj �wiat ZF.
Nasze oferty znajdziesz na www.zf.com/careers

ZF Group w Polsce

Cz�stochowa
•Engineering Center 
•IT Center
•European Shared Services Center
•Global Purchasing O�ce
•OSS Seat Belt Plant
•OSS Airbag Plant

Bielsko-Bia�a
•Engineering Center
•Steering Systems Plant
Czechowice-Dziedzice
•Steering Systems Plant
Gliwice
•Braking Systems Plant
Pruszków
•Body Control Systems Plant
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Beiersdorf Manufacturing Pozna� jest cz��ci� ogólno�wiatowej sieci 

produkcyjnej Grupy Beiersdorf. Najnowsze technologie, urz�dzenia 

i systemy zapewniaj�, �e ka�dy kosmetyk tutaj wyprodukowany to 

kosmetyk najwy�szej jako�ci .

W pozna�skiej fabryce zatrudniamy wysoko wykwali�  kowan� kadr� 

in�ynierów , technologów , chemików , mechaników , automatyków , 

planistów  i �  nansistów . Wierzymy w potencja� naszych ponad 320 

pracowników i wspieramy ich wszechstronny rozwój.
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�/�d�D���W�}�o���v�����^�‰�X���Ì���}�X�}�X���i���•�š�����Ì�'�‘���]�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���l�}�v�����Œ-
�v�µ���/�d�D���'�Œ�}�µ�‰���Ì�������v�š�Œ���o�����Á���<���u�‰���v���~�,�}�o���v���]���•�X
�W�Œ�}�i���l�š�µ�i���u�Ç�U���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���u�Ç�U���]�v�•�š���o�µ�i���u�Ç���}�Œ���Ì���•���Œ�Á�]�•�µ�i���u�Ç��
�v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���i���i���l�}�‘���]���u���•�Ì�Ç�v�Ç���}�Œ���Ì���l�}�u�‰�o���š�v�����o�]�v�]�����š�����Z�v�}�o�}�P-
�]���Ì�v�������o�����‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���š�Ç�š�}�v�]�}�Á���P�}�X���&�]�Œ�u�����/�d�D���W�}�o���v�����l�}�v�l�µ�Œ�µ�i����
�Ì���v���i�o���‰�•�Ì�Ç�u�]���v�����‘�Á�]�����]�����Á���•�Á�}�i���i�����Œ���v�Ï�Ç���]���•�š���v�}�Á�]���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç��
�‰�}�š���v���i���s���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�}�r�Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�Ç���P�Œ�µ�‰�Ç���/�d�D�X

�/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘�����š�}���i�����v�����Ì���v�����Œ�Ì�'���v�Ç���Z��
�Á���Œ�š�}�‘���]���/�d�D���W�}�o���v��
�W�Œ�}�i���l�š�µ�i���u�Ç���u���•�Ì�Ç�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���v���i�v�}�Á�•�Ì�Ç���Z
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ�Ç�i�v�Ç���Z���]���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�X���t�Ç�l�}�v�µ�i���u�Ç��
�}�Œ���Ì���Á���Œ���Ï���u�Ç���•�Ç�•�š���u�Ç���•�š���Œ�}�Á���v�]�����‰�Œ�}�����•���u�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç�u�]��
�}���v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u���‘�Á�]���š�}�Á�Ç�u���•�š���v�����Œ���Ì�]���X���E���•�Ì�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]����
���Z�Œ�}�v�]�}�v�����•�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�P�s�}�•�Ì���v�]�����‰���š���v�š�}�Á�����]���Á�Ì�}�Œ�Ç���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���X

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���d�}���������}���D�����Z�]�v���Œ�Ç
Poland Sp. z o.o.

���}���v���•���Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]���M
�{���•�����Á���v�•�}�Á���v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�]��

�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]��
�{���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘��
�{���E�]���l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}

���}�s�����Ì���i���������}���Ì���•�‰�}�s�µ���/�d�D���u�}�Ï���•�Ì��
�‰�Œ�Ì���l�}�v�������•�]�'���•���u�U���i���l���d�Á�}�i�����‰���•�i���U��
�Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���U���}�š�Á���Œ�š�}�‘�����Á�‰�s�Ç�Á���i����
�v�����Œ�}�Ì�Á�•�i���š�����Z�v�}�o�}�P�]�]���]���š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á

�W�Œ�}�����•���Œ���l�Œ�µ�š�����i�]�W
• ���Z�}�Ì�u�}�Á�����š���o���(�}�v�]���Ì�v�����t�����o�]�Ï�•�Ì��

���‰�}�Ì�v���v�]�����}�(���Œ�š�Ç���‰�Œ�����Ç
•  �^�‰�}�š�l���v�]�����Á���•�]�����Ì�]���]�����.�Œ�u�Ç

�í�X�����^�‰�}�š�l���v�]�����}�����Ç�Á�����•�]�'���Ì���v���•�Ì�Ç�u���•�‰�����i���o�]�•�š��
�������������•�X���Œ���l�Œ�µ�š�����i�]�X���W�}���Œ�}�Ì�u�}�Á�]�����}�����v�]���u�Ç��������������������������������������������������������������������������
�����������u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����}�������v�]�����o�µ�����Á��������
�����������‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���‰�}�š���v���i���s�µ���l���v���Ç�����š�����Á���.�Œ�u�]���X
�î�X�����^�‰�}�š�l���v�]�����Ì�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�u���‰�Œ�Ì���s�}�Ï�}�v�Ç�u�X

�W�}�����i�u�]�i���Á�Ç�Ì�Á���v�]�����]���‰�Œ�Ì���‘�o�]�i�����s�W
�Œ���l�Œ�µ�š�����i���›�]�š�u�P�Œ�}�µ�‰�X���µ
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�o�]���Ì�������u���•�Ì�Ç�v���Ì���µ���}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���/�d�D���W�}�o���v��
�~�Á�Ç�u�Ç�‘�o�}�v�Ç���Z�U���Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�Ç���Z���}�Œ���Ì���Ì���]�v�•�š���o�}�Á���v�Ç���Z
�v�����ò���l�}�v�š�Ç�v���v�š�����Z���‘�Á�]���š���•

�o�]���Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á
�Á���/�d�D���W�}�o���v��

�o�]���Ì�������u���•�Ì�Ç�v���Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�Ç���Z
�Á���î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ

�o�]���Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s���u���]�v�Ï�Ç�v�]���Œ
�Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z���Á���/�d�D���W�}�o���v��

�o�]���Ì�������‰���w�•�š�Á�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�o�]�‘�u�Ç
�‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Á���î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ

�o���š���]�•�š�v�]���v�]�����.�Œ�u�Ç���v�����Œ�Ç�v�l�µ
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u

�o�]���Ì�������]�u�‰�Œ���Ì���]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���Á���î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ���������Ç�l�}�Á���v�Ç���Z
���o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���/�d�D���W�}�o���v��

�‰�]���Œ�Á�•�Ì�����u�]���i�•�������Á���W�}�o�•�������Á���]�o�}�‘���]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���Ì�P�s�}�•�Ì���w
�‰���š���v�š�}�Á�Ç���Z���Á���Œ�}�l�µ���î�ì�í�î���~�í�ô���Ì�P�s�}�•�Ì���w�•���}�Œ���Ì���Á���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ï���~�í�ì���Ì�P�s�}�•�Ì���w�•

�:���‘�o�]�����Z�����•�Ì�����}�s�����Ì�Ç�������}���v���•�Ì���P�}���Ì���•�‰�}�s�µ���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�•�š�•�Á�U�����‰�o�]�l�µ�i���i�µ�Ï�����Ì�]�•�]���i�W���l���Œ�]���Œ���X�]�š�u�P�Œ�}�µ�‰�X�‰�o

�/�d�D���W�}�o���v�����Á���o�]���Ì�������Z�W

PROGRAM PRAKTYK
�W�Œ���l�š�Ç�l�]�����o���W
�{���µ���Ì�v�]�•�Á���š�����Z�v�]�l�µ�u���t���v�����Á���Œ�•�Ì�š�����]��
���������u�����Z���v�]���Ì�v�Ç�u���}�Œ���Ì�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u
�{���•�š�µ�����v�š�•�Á���u�]�v�]�u�µ�u���/�/���Œ�}�l�µ���•�š�µ���]�•�Á

�t���Á�����Ì�]���s�����Z�W���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���Ç�i�v�Ç�u�U��������
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W UDT istnieje mo�liwo�� odbycia bezp�atnych praktyk studenckich 
i absolwenckich, które mog� trwa� od 1 do 3 miesi�cy. Praktyki organizowane 
s� ca�orocznie, a wi�cej informacji o nich mo�na znale�� na naszej stronie 
www.udt.gov.pl w zak�adce O nas/ Kariera w UDT/ Dla studentów 

W okresie wakacji studenci maj� te� szans� odby� p�atny sta� w ramach 
jednego z dwóch programów sta�owych. Pierwszym z realizowanych 
programów jest „Wakacyjny sta� z UDT”. Rekrutacja do programu odbywa si� 
w okresie kwiecie�/czerwiec. W ramach procesu rekrutacji wybieramy osoby, 
które mog� zdoby� do�wiadczenie w ró�nych komórkach organizacyjnych 
i lokalizacjach. 

Drugim programem jest konkurs „Grasz o sta�”. Jest to najpopularniejszy 
i najbardziej presti�owy konkurs sta�owy dla studentów i absolwentów 
w Polsce. Konkurs organizowany jest przez PWC oraz „Gazet� Wyborcz�”. 
Zadania konkursowe mo�na rozwi�zywa� w okresie stycze� - kwiecie�. 
Nast�pnie laureaci najwy�ej ocenianych prac spotykaj� si� na rozmowach 
rekrutacyjnych w wybranych przez siebie firmach.

Uczestnictwo w programach sta�owych to szansa na zdobycie cennego 
do�wiadczenia zawodowego, a tak�e nowych umiej�tno�ci. Najlepsz� 
weryfikacj� i dowodem na to, �e ta forma wspó�pracy sprawdza si�, s� 
rekomendacje do zatrudnienia dawane przez opiekunów sta�y, a tak�e 
informacje od studentów o gotowo�ci do podj�cia zatrudnienia w Urz�dzie 
Dozoru Technicznego. Ponad 50% naszych sta�ystów otrzymuje ofert� 
zatrudnienia w UDT, najcz��ciej w komórkach, w których odbywali swoje 
sta�e!

Sta�e, praktyki studenckie i absolwenckie

UDT� EKSPERCKA ORGANIZACJA 
TECHNICZNA
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Aplikacje do pracy przyjmujemy przez ca�y rok. Praca jest mo�liwa zarówno 
w�zakresie praktyk i�sta�y, jak i�zatrudnienia na umow� o prac�. Wszystkie 
aktualne oferty pracy, znajdziesz na naszej stronie internetowej. Je�li nie 
ma interesuj�cej Ci� propozycji, zarejestruj si� w�naszej bazie danych 
i�okre�l preferencje, a�zostaniesz powiadomiony, je�li taka oferta si� pojawi.

Pierwszym etapem ka�dej rekrutacji jest wype�nienie 
formularza on-line na stronie internetowej 
http://praca.udt.gov.pl

Kolejnym krokiem jest spotkanie z�naszym specjalist� ds. 
rekrutacji. Po rozmowie rekrutacyjnej oceniamy mo�liwo�� 
wykorzystania obecnie lub w�najbli�szej przysz�o�ci Twojego 
potencja�u w�naszej organizacji.

Je�li spe�niasz nasze wymagania umawiamy Ci� na rozmow� 
z�potencjalnym, bezpo�rednim prze�o�onym.

Jako uzupe�nienie procesu rekrutacji stosujemy (w�zale�no�ci 
od stanowiska) testy osobowo�ciowe, testy kompetencyjne 
oraz testy wiedzy.

W procesie rekrutacji zwracamy szczególn� uwag� na motywacj� 
kandydata do podj�cia pracy. Poszukujemy studentów i�absolwentów 
nast�puj�cych kierunków studiów: mechanika i�budowa maszyn, 
energetyka, elektrotechnika, automatyka, mechatronika, 
metalurgia, informatyka. Szukamy osób otwartych na nowe 
do�wiadczenia, ukierunkowanych na realizacje ambitnych celów, 
otwartych na zdobywanie wiedzy, potrafi�cych budowa� dobre relacje 
z klientem, umiej�cych wspó�pracowa� w�zespole, o�dobrym stanie 
zdrowia (w�przypadku stanowisk technicznych – brak przeciwwskaza� 
do�pracy na�wysoko�ci).

„Czas sp�dzony w Urz�dzie Dozoru Technicznego b�d� wspomina� 
jako ciekawe do�wiadczenie. Zadania, które przysz�o mi wykonywa�, 
uzupe�ni�y i rozszerzy�y moj� wiedz� zdobyt� podczas studiów na 
kierunku administracja. Wspó�praca z wykwalifikowan�, do�wiadczon� 
i przesympatyczn� kadr� we wroc�awskim oddziale sprawi�a, �e Urz�d 
Dozoru Technicznego jest miejscem, do którego mam nadziej� kiedy� 
powróci�.” - mówi Agnieszka Mocydlarz, uczestniczka programu 
„Wakacyjny sta� z UDT 2016” w Dziale Administracyjno-
Finansowym we Wroc�awiu.

„Sta� w UDT odbieram jako cenne do�wiadczenie. Szczególnie warto�ciowe 
s� wyjazdy na inspekcje i ekspertyzy techniczne – podczas których 
mam dost�p do wielu rodzajów urz�dze�, mog� dok�adnie zapozna� 
si� z dotycz�cymi ich zagadnieniami diagnostyczno-eksploatacyjnymi. 
Specyfika dozorowa powoduje, �e s� to urz�dzenia faktycznie b�d�ce 
w zastosowaniu, a nie istniej�ce jedynie w ksi��kach, czy na slajdach 
z wyk�adu. W konsekwencji zaowocowa�o to nie tylko now� wiedz� 
typowo in�yniersk�, ale równie� zacz��em zwraca� wi�ksz� uwag� na 
g�ówny cel istnienia naszego Urz�du, czyli bezpiecze�stwo. To�wszystko 
jest doskona�ym „pakietem startowym” dla m�odego in�yniera, 
zaczynaj�cego stawia� pierwsze powa�ne kroki w zawodzie.” – mówi 
Jaros�aw ��picki, Sta�ysta „Wakacyjny sta� z UDT 2016” w Dziale 
Urz�dze� Ci�nieniowych w Bia�ymstoku.

UDT okiem sta�ystów

 http://praca.udt.gov.pl
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Jak wiele m�odych osób w dzisiejszych czasach Jagoda nie 

od razu wiedzia�a jakie studia wybra�. Natomiast po rozmowie         

z najbli�szymi i przeanalizowaniu swoich zainteresowa� osta-

tecznie podj��a decyzj� o rozpocz�ciu studiów informatycznych. 

Teraz jest programistk� SAP w Centrum Informatycznym ZF          

w Cz�stochowie i chce dalej rozwija� si� z tym kierunku.

Co najbardziej podoba Ci si� w Twojej pracy?

„G�ównie to, �e mog� wspó�pracowa� z lud�mi z ca�ego �wiata        

i faktycznie mie� wp�yw na to, co tam si� dzieje. Podj��am do -

br� decyzj�, �eby zaaplikowa� na stanowisko Programisty SAP. To 

du�e wyzwanie, bo musz� szybko nauczy� si� wielu nowych rze -

czy, ale takie dzia�ania daj� ogromn� satysfakcj�.” – mówi Jagoda.

Przyznaje, �e musia�a w�o�y� wiele wysi�ku w to, aby pogodzi� 

studia z prac�, ale dzi�ki trzem, g�ównym czynnikom, które 

mia�y bezpo�redni wp�yw na powodzenie tej misji – da�a rad�! 

Przede wszystkim podkre�la rang� wsparcia ze strony bezpo-

�redniego prze�o�onego i mo�liwo�ci, jakie da�a jej praca dla 

ZF Group. Bardzo istotny jest równie� czynnik zespalaj�cy dwa 

poprzednie – w�asna determinacja w d��eniu do celu.

Co poradzi�aby� osobie, która chcia�aby rozpocz�� karier� w Cen -

trum Informatycznym ZF?

„Przede wszystkim �eby si� nie ba�a zaaplikowa�. Rozmawiaj�c ze zna-

jomymi wiem, �e przed z�o�eniem CV g�ównie powstrzymuje ich strach 

OTWARTE DRZWI DO KARIERY W IT
„TRZEBA W�O�Y� WIELE PRACY W DOSKONALENIE SWOICH 
UMIEJ�TNO�CI”, MÓWI JAGODA WOSIK, KTÓREJ �CIE�KA 
ROZWOJU JEST DOWODEM NA TO, �E NAUKA AKADEMICKA 
MO�E I�� W PARZE Z PRAC� ZAWODOW�.

przed czym� nowym, jak nowy j�zyk programowania czy konieczno�� po -

rozumiewania si� w j�zyku angielskim.

Doradzi�abym wi�cej pewno�ci siebie, odwagi i wiary w swoje 

umiej�tno�ci, bo wszystkiego mo�na si� nauczy�. Najgorsze jest 

powstrzymywanie si� przed dzia�aniem.”

Czy to czego uczysz si� na studiach mo�esz wykorzysta� 

w pracy zawodowej? Czasem s�yszy si�, �e studia s� tylko teori�.

„Rzeczywi�cie na studiach ucz� si� teorii, ale jest ona potrzebna. 

Rozpoczynaj�c nauk� nie mia�am �adnych podstaw, a uczelnia mi 

je zapewni�a. Informatyka jest dziedzin�, w której teoria jest bar-

dzo wa�na, bo je�eli jej nie znamy, to nie zaprojektujemy kodu lub 

b�dzie on nieefektywny. Oczywi�cie same studia nie wystarcz�, 

trzeba w�o�y� wiele wysi�ku w doskonalenie swoich umiej�tno�ci. 

Pracuj�c jako programistka w dziale rozwoju systemów informa-

tycznych mog�am wykorzysta� w swoim zawodzie sporo wiedzy 

ze studiów. Na nowym stanowisku Programisty SAP, b�d� bazo-

wa� na ogólnej wiedzy z programowania.”

Je�eli wi�c zale�y Ci na tym, �eby si� czego� nauczy�, aby skon -

frontowa� wiedz� ze studiów z praktyk� – nie wahaj si�. Zaaplikuj!

Chcesz przeczyta� ca�� rozmow� z Jagod�?

Zapraszamy na www.facebook.com/zfgroup.polska

oraz do odwiedzenia naszej strony www.zf.com
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Trusted partner for your Digital Journey

Atos - Twoja kariera w IT

Sprawd� aktualne oferty pracy

Niezale�nie od tego jakie masz do�wiadczenie i wykszta�cenie
mo�esz odnale�� swoj� drog� w ramach naszego zespo�u

Oferujemy rozwój w ramach �cie�ek zawodowych:

kariera.pl.atos.net

Procesowa

Rozwój w zakresie koordynowania, a nast�pnie 
zarz�dzania procesami takimi jak incydenty, 
problemy, zmiany, zdolno�ci produkcyjne, 
kon�iguracje

In�ynierska

Rozwój w wybranych technologiach, m.in. 
programowanie, wsparcie klienta, administrowanie, 
projektowanie i budowanie architektury

Zarz�dzaj�ca

Rozwój w obszarach takich jak zarz�dzanie 
personelem wy�szego i ni�szego szczebla, 
a tak�e administrowanie us�ugami i serwisami

Projektowa

Rozwój w zakresie wspierania projektów od 
strony administracyjnej i �inansowej, a nast�pnie 
ca�o�ciowe zarz�dzanie nimi i ich prowadzenie


