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OHQLDFK :\N4DGD QD 8F]HOQL aD]DUVNLHJR =
&\IURZL 7XE\OF\ 3U]H] SL p ODW SURZDG]L& 6'WR
GD53 DNW\ZL]XM FH PARG\FK OXG]L QD SROX SR
NL L NXOWXU\ 3LV]H NRPHQWXMH L GRUDG]D Z
PHGLRP AUPRP L LQVW\WXFMRP

]\ GD VL ]QDOH.p SUDF G]L NL PHGLRP VS[Rat
7DN VDPR MDN Z NDOG\P LQQ\P DZRG!LLDI-{N';'(LY\BUO]}g 3UDZLH UHNUXWHUYZ V'S
PLHp FR$ FR QDV Z\Uy0QL .DOG\ WR PD %\F\Q/\XYIQC% M %\FK SUDFRZOLNDFK z VHF
JQDOH.p QD]ZDp L JDF] b Z\NRUJ\VW\ZDp, (P WDP DOH.p MHVIFIH ] MHGQHIR
WHN ZDUWR VSLVDp VZyM SRUWUHW MDglRDPF%%l\b %ENP 'ﬁQFML SYXEOLNXM
VWDQRZLp VL QDG W\P FR QDV Z\UyOQ)LDD Vst DFHERRN MHVW JayZdh
FHOH Z\UyOQLNL DOH WHO VADEH ku\;e'\?l_\z F\Q/%\LFpK (5RZ\FK SUDERZOLN i
GR NRJR FKFHP\ GRWUJHPp NWR MHVW QDV LGHOX LOQ\FK A UPDFK QL
ELRUFyZ L MDNLH LGHH PROHP\ SUJHNDID @yOQ\LH MHVW WR ELHND2
QLH FKRG]L WX R Z\P\$OHQLH VWUDWHCH &b @8 )DFHERRNX PRI 10DBP!
PDUND RVRELVWD WR QLH MHVW 0DQV .7, LYWBREREL L vwbon a1l NL
ZL FHM 2 SHZQH ZDUWRS$FL NWyUH QDVD P PER SR]QDM OXG]L L SRIWH
OL]XMH QS VROLGQRS$p XF]FLZRSp HNY QR Wx ERZLHP R WR o

VIHM EUDQO\ 1LH PD JQDF]HQLD F]\ M VE IQFUQ_}/ $FLH PRJ QDP |DSHZH

R
LQO\QLHUHP F]\ PDUNHWHUHP 2 RERZL 6 G NLP GDM QDP NRQWDNW
H V.

IDVDG\ -HVWH$P\ OXG.PL NDOG\ MHVW] IQ 9}( FH%WXVK/I Z SUI\V]4RS$FL |f

POUN VDR 2 VRELH 2G &LHELH 100H0% J5h 5 G Nhbxs nw 1o MDNLS FIo
a
] b RVRE\ MDN P\ L ZWHG\ VDP VL GR QDV|].

< ;U<
L=
= N

cnoé
N:UUO'_<

N
Oéc
N
=
£

co
X0

nTmn

¥
L
b

rOToZ)
él—%/C-UCI'_,—C
O INOZZ S "D
ITrou9-<T
<> prcox
) o I-o<
AN

E'm:._,I
om_~T
O
mU
©
)
m m — r L

U

,Q0\QLHU L MHJR GURJL GRWDUFLD @%[Bﬁl:é]LD SUJ\GDWQH Z WZRUJHQL
=DS\WDV] SHZQLH NWyU\PL PHGLDPRL 8% \k/ VL DUPRZH QDU] G]LD *RR

$

Db G
SUJHGH ZV]\VWNLP ]JDLQWHUHVRZDD S%Rd_twléb/ FEDV\}Q)EIS VZRMHM PDUNL Z LQ
JG]JLH V QDVL RGELRUF\ :DUWR SU V\Q\IS) \(IBR I!}_M\X\(/I?:DGIR G\WNXVML L PLHMVE
QDU] G]JL GR PRQLWRULQJX LQWHUQ -IW)\(/ L% *IE JJ%Ia-RD D‘EJL \SUYEXM WHO SURIH"

L
NL QLP Z\V]XNDP\ QS IRUD G\VNXV\M 'lLéxéER IJ’-|RU&
NWyUH VNXSLDM OXG]L ] QDV]HM JUXS(\%%

SU >

|~

L%JX VLHFL L VRFLDC
P(A SUJ\WV]Ja\FK NOLHQW

U
PLHMVEFD Z NWyU\FK PROHV] VL XG]LH EDsjigyz H‘%éL PDV] WDN PROOL
URJPDZLDp ] OXG.PL SRPDIDb LPNUFCZIG*IL\&BBb EKLQQ\P OLH UyE VRELH MH
SUREOHP\ 7DN zaD$QLH ]JDFNQDA Q$ FRULIR\QHY y\Wwrs R FRS S\WD PD SL
FKXN NWyU\ QD SRF] WNX GRUDGIDE|OXGIL R EGRER Y pyyvipy RG UDIX NLH
UJH ZLQD D REHFQLH MHVW $ZLDWRZIP JXUX GFH WABNE BR |\ irov -HsoL e
ZLQD DOH WDNOH RG V]HURNR UR]X L%%%g NRPXGENDEME o Wb RVRED

W BELAL
L XJ 7ZRU]HQLH PDUI
o

a
VWH 2 QD )DFHERRNX QD ,QVWDJUDP UEHG£§JRIDORZ\ SUREHV

P
3RID W\P ZDUWR E\p WDP JG]LH QLH MHY
1
ZVI\WWNR PLHMVFD JG]JLH LQO\QLHU [U

H
H EE()é%%DQLH WR SURFHV ¢
ZDp VZRM PDUN FKRFLDO QD SLHUZV 8% QLS'_I!?WHP VWDZLDP\ NROH
ZLGDp WDP OH NWR$ MHVW LQO\QLHWHP
b $ QolQ N PLHVINDQLD D QDVW SQLH F

LFK XWU]J\PDQLH 7R FRG]JLHQQD SUDF




SURMHNW NODWNL VDPRFKRC(

UDMGRZHJR Z 6ROLG:RUNYV

ABROLG:RUNV 3URMHNWRZDQLH PDV]\Q L NRQVWUXNFML
3UDNW\F]QH SUJ\N&DG\p -HUJ\ 'RPD VNL Z\G +HOLRQ

3RQLOV]\ SUJ\NGDG U\WXQHN SUJHGVWDZLD PRGHO NRQVWUXNFML VSDZDQHM Z]R!
2F]\ZL$FLH QLH E G]LH WR FD&D NODWND EH]SLHF]H VWZD W\ONR MHM SURVW\ SU]J\N&
WRZDQLH ]JDVWRVRZDQLD VINLFX ' : UR]JG]LDOH SU]J]\SRPQLP\ UyZQLHO GHAQLFM SURA

MDNR NRQVWUXNFMD VSDZDQD

5\WXQHN
8SURV]F]RQ\ SU]\N4GDG NODWNL
VDPRFKRGX UDMGRZHJR

1D U\VXQNX SUJHGVWDZLRQR SRGVWDZRZH Z\PLDU\ NODWNL 3 Z\PLDU\ PLHU]RQH R
$URGNyZ SURAOL ZV]\VWNLH ]JDRNU JOHQLD VINLFyZ 5

5\VXQHN
8SURV]F]RQH Z\PLDU\ NODWNL

ORGHO NODWNL

: SRQLOV]\P SUJ\NGDG]LH ZV]\VWNLH ]JDRNU JOHQLD ]JRVWDQ Z\NRQDQH ] SURPLHQLHP
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Z\NRQDM GOD WU]JHFK SDU OLQLL

]JDRNU JOLM QDUROQLNL SURPLH 5 PP U\WXQHN
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FIHQLH SROHFHQLD 6FDODM RELHNW\ VHIPHQWyYZ &XNX

5\WXQHN
8]XSHAQLHQLH V]NLFX

5\WXQHN
'VWDZLDQLH SLHUZV]HJR
FIJARQX NRQVWUXNF\MQHJR

.ROHMQH UXU\ ZVWDZ Z W\P VDP\P SIRRYHDF HOPAXD NOLNDM F
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'DWD LQWHWUULMIHUY WR WKH DVVXPSWLRQ
LODEOH LQ WKH GDWDEDVH LV UHOLDEOH
DQ\ LQFRQVLVWHQFLHV LQ GDWD W\SHV O
NH\ XQLTXHQHVYV DQG UHIHUHQWLDO LQWHJ
LWRU\ IRU VWRULQJ

'DWD VHFXWLMA FRQQHFWHG ZLWK SUHYHQW
WHDG ZXWHU\Q | WM DFFHVVLQJ WKH GDWDEDVH
KUHU VST W VWA Q RWWHKH GDWDEDVH '%06 XVH'
EH UHODWHG WR FX

(QFU\SWMRQ@HIHUV WR FRQYHUWLQJ GDWD |
O/DR PRIWMMW & IRFKK FDQQRW EH GHFLSKHUHG
P EHQMNY DQ@DDWDWZH SNV WAKRI YLHZ GDWD
RIHWKHU

EXWKHY WL FEWWIHREGUY WR LGHQWLAFDWLRQ
WHR IDF FFH VW KWK A 6DUMEDVH E\ YHULI\LQJ K
URDVDRPRUQJ ODQJIX

'DWDEDVH FDQ EH GHAQHG DV D UH
GDWD RU LQIRUPDWLRQ ZKLFK LV
,OQWHUUH®ODWHBQV WKDW SDUWV RI
GDWDEDVH DUH DVVRFLDWHG ZLWK
GDWD RQ SXUFKDVHG SURGXFWYV PX
VWRPHUV ZKR ERXJKW WKHP
2UJDQL]HWBE PHDQV WKDW GDWD LV X
WKH EDVLV RI DSSOLFDWLRQ UHTXL
VDPH SURSHUWLHV LV HJ JURXSH
$FFHVVLEOH H[S OR IPPHDEXYHW KD W
EH DYDLODEOH IRU TXLFN GDWD U
DSSOLFDWLRQV XVLQJ D YDULHW\
DIJHV VXFK DV -DYD

$XWKRUL]DKMIMRRY D VHW Rl UXOHV WKDW '%
UFD WM RIVF F poNBV VORI VREBOIW DWKIEDW LQGLYLGXDOV F
GIDDWIHEDVH ZKHUHDV

LFDO SRVLWLRQ UHVSRQVL

R'@WLY W B RMX S U LUHFAKEBYHIAM DQV WKDW "% 06 SU
LZDN\ VG WW DU Y MRDYH®DY G\ODWDEDVH LI WKHUH L
DQO HW ¥ HHEY WWDE\DW RVG RQW KLY LV WR PDNH
GDWD RU UHSOLFDWH GDWDEDVH IURP PDV
VHUYHU

7KH VLPSOHVW W\SH RI GDWDEDVH LV VHW RI ADW AOHV VWRUHG

RQ FRPSXWHU GLVN $ VLPSOH GDWDED®HR RP®@ ON FRIQVLRW VIR0D 6

WDEOHV WKDW DUH PDQDJHG E\ D 'DWDEDVH ODQDJHPHQW

6\WWHP '%06 XVHG DV DQ LQWHUIDFH BEPre¥eédtly, th®mdstGidaly DsedDBMS types are the following:

VH DQG LWV XVHUV DQG RWKHU SURJ \5 HE DMK @ B B V' V6K RAWYo 16V WKH PRVW ZLGH
GDWDEDVH '%06 KHOSV WR GHAQH F WD WIXHURGNOGDRIHK LY EDVHG RQ UHODWL
DQG DGPLQLVWHU GDWDEDVH $00 GD ERQWIE AOHV) DYURIGIQWWIBDOO EH GLVFXVVHG

WHG LQWR RQH V\VWHP VR WKHUH DU HYKRHUBIBXWQ GDQWLRY WRIGY FKDSWHU 'DWD L
GDWD PDQDJHPHQW LV PRUH HIAFLHQ 7T WHOED VB REMHFWY FDOOHG WDEOHV $ W
DFFHVVHG E\ WKH GDWDEDVH DGPLQL URIWIRHJO BWH GV ISBWDRVOI KHQWULHY DQG LW FRQV
WKH ZHE LQWHUIDFH RU *UDSKLFDO 8 EOWHMDBI) G*&8,RZV WXSOHV $ AHOG LV D

ZKLFK LQFOXGHV VSHFLAF LQIRUPDWLRQ DI

VvV RAWSWR I DWDVWWBMYHG LQ GLITHUHQW WDEOH
HABABW SYRKUDFPPRHEWLRQ EHWZHHQ WZR \
OWYHEOPMWMMOWKLE WiKH PRVW SRSXODU 5'%0¢
HYY B8 R¥®MHRVDFPHPRRQG 0164/S

,W LV WKH UROH Rl GDWDEDVH DGPLQ
VHFXUH PRQLWRU DQG PDLQWDLQ W
GDWD DGPLQLVWUDWRU LV D QRQ WH
EOH IRU GHAQLQJ DQG LPSOHPHQWLQ
FRQQHFWHG ZLWK GDWD VXFK DV VH
DQG GDWD GHAQLWLRQV WKDW DSSO\
DQ RUJDQL]DWLRQ

‘%06 YHQGRUV VXFK DV 2UDFOHS OLF
64/S SURYLGH YDULRXV GULYHUV IRU
ODQJXDJHV DQG SODWIRUPV ZKLFK H
EDVH HQJLQH 7KH PDLQ IXQFWLRQDO

'%06 DUH WKH IROORZLQJ
ORVW 5'%06 XVH 64/ 6WUXFWXUHG 4XHU\ /

6 DVNDEBYEH oIXKHUY ODQJXDJH 7R HQVXUH |
FIR QEEYW Y QRA FRH Q@AUKD LQ D UHODWLRQDO
d:@@\G\M'Q@lgﬂqV#M\DUH XVHG 7KUHH W\SHV RI
ZKLFK DUH DQ LQKHUHQW HOHPHQW Rl WK

WRRBHO BWHR UHM@W LW\ LQWHJIULW\ FRQVWUDL
FRQVWUDLQWYV DQG GRPDLQ LQWHJULW\ FR

‘'DWD DYDLODELHIWUY WR PDNLQJ
WR PXOWLSOH FRQFXUUHQW XVHUV
OHG E\ WKH '%06 WR DYRLG FRQALF

'DWD PDQLSXORMWMLRQFOXGHY DOWH
GDWD DQG UHWULHYDO RI GDWD




2EMHFW RULHQWHG "% 06W2RV%EBE HG
GDWD LQ WKH IRUP RI REMHFWV $Q R
FDQ VWRUH GDWD

E

IURP YDULRXV VRX

SKV DQG WH[WV DQG SURGXFH RXWSX

2EMHFW UHODWLRQDO '0%I6V 25 9%0% 5

0,

JLQH ZLWK DGGLWLRQDO IXQFWLRQDO
DV DXGLR YLGHR DQG LPDJH AOHV 25

D UHVXOW RI LQFUHDVHG XVDJH RI
PLQJ ODQJXDJHYV

R

'DWD LQ
WKDW LQ PLQG WKH IROORZLQJ '%06

,Q PHPRU\ "%06 ,0'%06
WKH HOQWLUH GDWDEDVH LV VWRU
FHVV OHPRU\ LQVWHDG RI
RSWLPL]H GDWD VWRUDJH DQG VS
2ZLQJ WR PDVVLYH LQWUD TXHU\

E

'%06 FDQ EH VWRUHG LQ GLI

7KLV LV D

H

66'V 6R

H
S

FRUH FHQWUDO SURFHVVLQJ XQLW

WLPH RI
WR VHFRQGV

ORFDEXODU\

FRPSOH[ DQDO\WLFDO TXH

VWRRXGIEDVHG '%06 7KLV LV D GLVWULEXW
F WDR/WICH R @/ F® ROV BERSKWLQJ SODWIRUP
VWD EBKHVVSKRRRIBIZLWKLQ D FORXG DQG |
Q PXOWLPHGLD IRUPDW
'LVWULEXWHG '%06 7KLV LV D FHQWUDOL]H
WQQDJHYV GDWDEDVHV GLVWULEXWHG RYHU
\ WRPISKQ/GION VXFK REMHFWYV
6 ZDV FUHDWHG DV
FWRHGBBWHGOSURKUDPLY D '%06 ZKLFK LV W
WHG ZLWK DSSOLFDWLRQ VRIWZDUH ZKLFK
GDWD 'DWDEDVH LV KRZHYHU QRW DFFHVV
HRQ WV 1D \IV'S SHIDLYA.IW L R Q
EH OLVWHG
'DWDEDVH DV D 6HUYLFH '%DD6 7KLV LV |
06WILQJIJZKHEK LFH PRGHO LQ ZKLFK GDWDEDVF
QBBPHSTURYRBISE-V VHUYHUV W LV DFFHV)
W\K B WOHH WIAR'WIN 8MRLHQWY OHDVH XVH RI D
RAWGJDWR. ROHWULHYDO
DERONR®EWPGRWDPEDQAH LV SURYLGHG E\ WKH VI
&38V WKH H[HFXWLRQ
V FDQ EH UHGXFHG

DVVXPSWLRQ 2 ]DAROHQLH

DWWULEXWH ® DWU\EXW
DXWKHQWLFDWLRQ 3 XZLHU]J\WHOQLHQLH
DXWKRUL]DWLRQ ® XSRZDOQLHQLH XSUDZ(
EDFNXS 3 NRSLD ]JDSDVRZD

E\ DQG ODUJH 3 RJyOQLH UJHF] ELRU F
FHQWUDO SURFHVVLQJ XQLW &38 3 SURF
FORXG FRPSXWLQJ SODWIRUP 3 SODWIRUF
REOLF]JHQLRZHM

FORXG EDVHG '%06 2 VI\VWHP ]DU] G]DQLD
FKPXU]JH

FROOHFWLRQ RI UHTXLUHPHQWYV 2 ]JELyU Z
FROXPQ 2 NROXPQD

FRQFHSWXDO GDWDEDVH PRGHO 3 NRQFHS
GDQ\FK

FRQFXUUHQW DFFHVV ® UyZQRF]HVQ\ GRV
FRQVLVWHQF\ 3 VSYMQR$D

FRQVLVWHQW 3 VSyMQ\

FRQVWUDLQW * RJUDQLF]HQLH
FRQVWUDLQWYV 2 ZL ]\

WR FRQYHUW VRPHWKLQJ WR VRPHWKLQJ 3 ¢
FURZ-V IRRW 2 NXU]D VWRSND
GDWD DGPLQLVWUDWRU 2 DGPLQLVWUDWF
GDWD DYDLODELOLW\ 2 GRVW SQR$p GDQ\
GDWD EDFNXS 2 GDWD LQWHJULW\ 3 LQWH
GDWD ORDGLQJ ® 4DGRZDQLH GDQ\FK
GDWD ORVV 3 XWUDWD GDQ\FK

GDWD PDQDJHPHQW 3 ]DU] G]DQLH GDQ\PL
GDWD PDQLSXODWLRQ * RSHURZDQLH PD
GDWD PLJUDWLRQ 2 PLJUDFMD GDQ\FK
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GDWD PRGHO * PRGHO GDQ\FK
GDWD QHHG 2 ]DSRWUJHERZDQLH QD GDQH
ZGDO®FAHMHARYHU\ * RG]\WNLZDQLH GDQ\FK
Q GID W RWRAW]IDIFHWID O * Z\V]XNLZDQLH GDQ\FK
GDWD VHFXULW\ 3 EH]SLHF]H VWZR GDQ\FK
GDWD VWDQGDUGV 3 VWDQGDUG\ ]ZL ]DQH ] ED]DPL
UGDWD VWRUDJH 3 SUJHFKRZ\ZDQLH GDQ\FK
SGDWD WESFAKPWUSHSDQ\FKNRSLD ]DSDVRZD GDQ\FK
GDWDEDVH DGPLQLVWUDWRU '%$ * DGPLQLVWUD\
GDWBEDVH DV D VHUYLFH '%DD6 3 ED]D GDQ\FK MDI
GDWDEDVH GHVLJQ * SURMHNW ED]\ GDQ\FK
JISDWDEDVH GHVLJQHU @ SURMHNWDQW ED]\ GDQ\FK
GDWDEDVH HQJLQH 3 VLOQLN ED]\ GDQ\FK
DEODWPEOWE EDPDIJHPHQW V\VWHP '%06 * V\VWHP ]
ED] GDQ\FK
GDWDEDVH REMHFW ¢ RELHNW ED]JRGDQRZ\
GDWDEDVH TXHU\ ODQJXDJH * M ]\N ]DS\WD GR ED]
GHDGORFN 3 ]DNOHV]F]JHQLH EORNDGD Z]DMHPQD
WR GHFLSKHU * UR]JVI\IURZDp RGF\IURZDp
GLVN VSDFH 3 SUJHVWU]H G\VNRZD
NE]WDAREXVFRG Z6PRS$ V\VWHP ]DU] G]DQLD UR]SURV]RQ ED]
GRPDLQ LQWHJULW\ FRQVWUDLQWYV 3 ZL ]\ LQWHJU
SDBUEKHU @ VWHURZQLN
HPEHGGHG '%06 3 VA\VWHP ]DU] G]DQLD ZEXGRZDQ ED] GDQ\FK
O QRS pHIIDEGK * XPROOLZLDD
HQFU\SWLRQ 3 VI\I[URZDQLH
HQG XVHU ®* X0O\WNRZQLN NR FRZ\
WR HQVXUH 3 ]DSHZQLDp
XE8RADGN\H GE\RILLW\ FRQVWUDLQWYV 2 ZL ]\ LQWHJU




HQWLW\ UHODWLRQVKLS GLDJUDP (5' * GLDJUDPJZDANNRHRFBUJHG F]\P$ NRIJR$ SUJHG JURELHQLHI
HQWLW\ 2 HQFMD XQLHPROOLZLDp NRPX$ FR$ NRPX$ JURELHQLH F]H.
(7/ HIWUDFW WUDQVIRUP ORDG SURFHVV B |S SRR UT/NSLIRMHYXF] JayZQ\

HNVWUDNFML WUDQVIRUPDFML L 38DGRZDQLD SULQFLSOH 3 ]JDVDGD

HYDOXDWLRQ 3 RFHQD SURJUDPPLQJ ODQJXDJH 3 M ]\N SURJUDPRZDQLD
H[HFXWLRQ WLPH 2 F]DV Z\NRQDQLD WR SURYLGH * GRVWDUF]Dp ]JDSHZQLDp
H[SORLWDEOH ® QDGDM F\ VL GR Z\NRU]\VWDOQLWR SXUFKDVH 3 QDE\p ]JDNXSLp

AHOG @ SROH TXHU\ * |DS\WDQLH

ADW AOH ® SOLN S&DVNL WR TXHU\ GDWDEDVH 3 RGS\W\ZDp ED] GDQ\FK
IRUHLJQ NH\ 3 NOXF] REF\ TXHU\ ODQJXDJH * M ]\N ]DS\WD

JUDSKLFDO XVHU LQWHUIDFH *8, 3 JUDILF]Q\ [lQW5#0HVYQGRPNRZEMND PHPRU\ 2 SDPL p R GRVW SLH
LQFRQVLVWHQF\ 2 QLHVSYMQRS$p Q\P SDPL p 5%$0

LQIRUPDWLRQ QHHG * SRWU]JHED LQIRUPDF\MQHFRUG 3 UHNRUG ]DSLV

LQKHUHQW 2 QLHRG& F]Q\ UHGXQGDQF\ * QDGPLDURZRS$p

LQ PHPRU\ '%06 ¢ VI\VWHP ]DU] G]DQLD ED] GDQ\FKUWQGHEFRLQ FMD

LQWHJULW\ 2 LQWHJUDOQRSD UHIHUHQWLDO LQWHJULW\ FRQVWUDLQWYV 2 ZL ]\ LQ\
LQWHJULW\ FRQVWUDLQWYV 3 ZL ]\ LQWHJUDOQR$FIHUHQWLDO LQWHJULW\ 3 LQWHJUDOQRS$p UHIHU
LQWHUIDFH 3 LQWHUIHMV UHODWLRQDO GDWDEDVH PDQDJHPHQW V\VWHP 5'
LQWHUUHODWHG ® Z]IDMHPQLH SRZL ]DQ\ ]DU] G]DQLD UHODF\MQ ED] GDQ\FK

LQWUD TXHU\ SDUDOOHOLVP 2 Z\NRQDQLH $RMKE\@FNWLFRQIDS \MAGH® 2 PRGHO UHODF\MQ\
SUJ\ UyZQROHJIE\P XO\FLX NLONX SURFHVRUyZ| UHODWLRQVKLS 3 UHODFMD ]ZL ]HN

WR LQYROYH 3 GRW\F]\p REHMPRZDp UHOHDVH WR SURGXFWLRQ HQYLURQPHQW * XUXFk
NH\ XQLTXHQHVV ¢ XQLNDOQR$p QD SR]LRPLH |NONOEF[SURGXNF\MQ\P

WR OHDVH 2 Z\G]LHUODZLp WR UHSOLFDWH * SRZLHODp UHSOLNRZDp

OHJDO YDOXH 3 GR]ZRORQD ZDUWRS$p UHSRVLWRU\ ¢ UHSR]\WRULXP

ORJLFDO GDWDEDVH PRGHO * ORJLF]Q\ PRGHO BENXEDEWHKQWY DQDO\VLV * DQDOL]D Z\PDJD

WR PDLQWDLQ 3 XWU]\P\ZDp WR UHVROYH LQWR VRPHWKLQJ ® UR]JNGDGDp QL
PDLQWHQDQFH 3 XWU]\PDQLH UHWULHYDO RI LQIRUPDWLRQ ® Z\V]XNLZDQLH LQIR
WR PDNH DQ DWWHPSW ® SRGM p SUYE URZ 3 ZLHUV]

PDQ\ FRUH FHQWUDO SURFHVVLQJ XQLW &B38 | 3VSIFREHWR BRQOHORLLQWY 2 RIJUDQLF]HQLD ]H Z]JO Gy:
G]HQLRZ\ VHUYLFH SURYLGHU @ GRVWDZFD XVaxJL

PDQ\ WR PDQ\ UHODWLRQVKLS 2 UHODFMD ZLHOMBRHVHOXHU 2 VHUZHU ]DSDVRZ\

PDVWHU VHUYHU 3 VHUZHU J&yZQ\ WR VHW VWDQGDUGYV 3 Z\]QDF]Dp VWDQGDUG\

PXOWLPHGLD IRUPDW 3 IRUPDW PXOWLPHGLDO®%/ VWUXFWXUHG TXHU\ ODQJXDJH 3 VWUXNWXUD
PXOWLSOH FRQFXUUHQW XVHUV 3 ZLHOX UyZQRF6'V@HERLDD WWWRIZELGYZYH 2 G\VN 66' G\VN SyaSU]H:
QRUPDOL]HG ® JQRUPDOL]JRZDQ\ WR VWRUH ® SUJHFKRZ\ZDp VN4DGRZDp
QRWDWLRQ 3 QRWDFMD VWRUHG GDWD ® SUJHFKRZ\ZDQH VN4DGRZDQH GDQ
REMHFW RULHQWHG GDWDEDVH PDQDJHPHQW WDWERVSDPH08 REV]DU WDEHOL

RELHNWRZ\ V\VWHP ]DU] G]DQLD ED] GDQ\FK|| WKLUG SDUW\ DSSOLFDWLRQ ¢ DSOLNDFMD SURGXI|
REMHFW RULHQWHG SURJUDPPLQJ ODQJXDUJH | JRIZIGHWWRZH IR [GRVWDZF\

SURJUDPRZDQLD WXSOH 3 NURWND

REMHFW UHODWLRQDO GDWDEDVH PDQDJHF H Q80N \SQAMN@BRMBODLQJI /DQIXDJIH 3 ]JXQLANRZDQ\
RELHNWRZR UHODF\MQ\ VI\VWHP ]DU] G]DQLD |ED)RGDQLEK

RQH WR PDQ\ UHODWLRQVKLS 2 UHODFMD MHGH®BRWKROXHG XVHU * QLHDXWRU\]RZDQ\

RQH WR RQH UHODWLRQVKLS 2 UHODFMD MHGH@ GIRXEHBDRILRQ\ XO\WNRZQLN

WR RSHUDWH 3 REVAXJLZDp XQLTXH LGHQWLAHU 3 XQLNDOQ\ LGHQW\ANDWRU
SHUIRUPDQFH WXQLQJ ® GRVWUDMDQLH Z\GDMQXRB$BPIDGH 3 DNWXDOL]DFMD
SHUIRUPDQFH 3 Z\GDMQR$Dp YHQGRU 3 GRVWDZFD

SK\VLFDO GDWDEDVH PRGHO 3 A]\F]Q\ PRGHO | EZNEDQWHUIDFH * LQWHUIHMV ZZZ
WR SUHYHQW VRPHRQH IURP GRLQJ VRPHWKLAKHUSIRIVWIRGF]DV JG\
ZLWK UHVSHFW WR VRPHWKLQJ ® RGQR$QLH GR F



2 DQDOL\V
EL]QHVR2

-DURVADZHP /HOL V

-DURVA&DZ /HOL VNL

-DNR VHQLRU DQDOLW\N L SURMHNWDQW V\VWHPyYZ V
Z SURZDG]HQLX DQDOL] IXQNFMRQRZDQLD AUP L RU.
UHNRPHQGRZDQLX ]JPLDQ RSUDFRZ\ZDQLX Z\PDJD Q
VI\VWHP\ LQIRUPDW\F]QH SRPRF\ SRGF]DV LFK ZGUDO
-DNR GR$ZLDGF]RQ\ SUDNW\N L HUXG\WD MHVW DQJ
Ji3yZQLH GR WUXGQ\FK L U\]\NRZQ\FK SURMHNWYyZ

Yy WI\ONR DQDOLW\N Z JHVSROH

&R WR MHVW DQDOL]D EL]QHVRZ QDOL]\ ELJQHVRZHM"

*HQHUDOQLH SRM FLH WR QLH PD $FLV&HM GHA\(}LFML 1D SRU
MHAVWHP 1ZROHQQLNLHP SRGHM$FLD Z N
WDODFK ] RJARV]JHQLDPL R SUDF\ SRG W\P KDVAHP PRO
\ MH VL RNUH$SORQ\FK UyO L RGSRZLHG]LDO
QD ]QDOH.p RIHUW\ GOD DQDOLW\NyZ AQDgVRZ\FK VSHFMD
ROH WR NRQNUHWQH XPLHM WQRS$FL RGSR
OLVWyZ RG ED] GDQ\FK L NRJR$ NWR MDNLH$ Z\PDJDQLD
VL LSRZVWDM F\PL Z WRNX SURMHNWX SU
JG]JLH$ JELHUD WDNOH GOD DXG\WRUyZ JRVSR DUF]R\FK 7H
N PHQW\ NRG DSOLNDFML LQQH L LFK MDN
RJARV]HQLD WR FLHNDZD OHNWXUD«
SUJHGPLRWX QLH VSRW\NDP ]JE\W F] VWR W

<<

VSyd Z\WZyUF]\ GHZHORSH
WS_ -HOHOL JUH]\JQXMHP\ ]
%RPZyZLb R DQDOLW\NX EL]QH
WZRU] F\P VSHF\ANDFM UR]ZL
ORSHUVNLP QD HWDSLH UHD
ML UR]ZL ]DQLD 3U]\ ]DFKR
HQFML DQDOLW\N ELJQHV
Q ,-RMDUJHQLH JR ] MDNLPN
SRP\VaHP ER WR UROD
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OHGJH %$%R. ZZZ LLED RUJ , WDN DQD8I\_
WR SUDFD SROHJDM FD QD SRJ\WNLZDQLX 2
QRZDQ\FK ]JPLDQDFK Z RUJDQL]DFML RUD
UHNRPHQGRZDQ\FK UR]JZL ]D E\ WH ]PLDQ\P
RU\JLQDOH PDP\ A%XVLQHVV $QDO\VLV LSVR~V?/]<
HQDEOLQJ FKDQJH LQ DQ RUJDQL]DWLRQDZ\aFg W
AQLQJ QHHGY DQG UHFRPPHQGLQJ VROXW
YDOXH WR VWDNHKROGHUVH 1LH PXVL WR (\BRW\IID:E)
VW
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RQLH W\FK RVYE NWyUH XZDO
HGJLDOQRS$FL MHVW ]a SUDN
\ DQDOL] EL]JQHVRZ ]DMPR
QROLWINLHP ELJQHVRZ\P ¢

RG\FH 6&580 Z NWyUHM UR
GXFW 2ZQHU MHVW MHGQR
R WX QD HWDSLH LPSOHPHQW
HVW RVRED NWyUD JR RSUDFR
\OL DQDOLW\N EL]QHVRZ\

X

6DP MHGQDN ZRO PyZLp R DQDOL]JLH V\V
PLDQHM V]JHURNR F]J\OL R SURFHVLH SROHJ
GDQLX VIVWHPX RFHQLH WHJR MDN MHVW
E\AR RUD] RSUDFRZDQLX UHNRPHQGDFML
VIVWHPX UR]JXPLHP\ WX FD4R$p NRQNUHW
F\AMQ ]4RORQ ] ZVSya]DOHOQ\FK F] $FL 5\V
VLHZLF] '\QDPLND V\VWHPyZ ]DU] G]DQLD
V]DZD D ZL F WDNOH NDOG AUP F]\ XU]'G
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-DN ]RVWDp GREU\P DQDOLW\NLHPN SU]J\JRWRZDp GREU DQDOL]
-DNLH NRPSHWHQFMH WU]JHED PEZHD &PEPREQAp SDQ |]DSURSRQRZDY{
GREU\P DQDOLW\NLHP" NURNyZ NWyUH QDOHO\ Z\NRQDD

FRzDp GREU DQDOL] "
7R WHPDW U]JHND QD VSRWNDQLDFK UHNUXWDF\MQ\FK 2G NR
FD $QDOLW\N PXVL SUJHGH ZV]\WWNLP SRYQXDPRLU |RREXPAB VL GR VSUDZG]RQ\FK SU
WR FR DQDOL]XMH ZL F Z VSRVYE QDWXUI BV RDAVXZD VL
RGSRZLHG. SRZLQLHQ E\p GREU\P EDGDF]HP =ORDPP L RSLV] VIVWHP RUJDQL]DFM
]JGDQLHP SRZLQLHQ E\p DQDOLW\NLHP ]QDM XOHH®WRDWNOXE UR]ZLMDp
OR]JRA RJyOQ WHRUL V\WVWHPyZ F]\OL UR]XPRISWNDERM]JAPXGRNXPHQWXM UR]ZL ]DQLH
SROHJD SRGHM$FLH VI\IVWHPRZH 3RZLQLHQ WR]XPRRIGHORURKZL |DQLD
QD]\ZDP\ QDXNRZ\P SRGHMS$FLHP GR DQDOL]\ M4DMMRHOL WR ]JARORQ\ VIVWHP RSUDF
Z\P F]\OL RSDUW\P QD IDNWDFK L VIRUPDOL]RZDMRPSWIHSRWRZ DUFKLWHNWXU WD
PDJD AOR]JRAD DOH QLH PHWDA]J\ND D HSLVWHPRQR®OIQD F]\OL
WHRULD SR]QDQLD 6WRVRZDQLH QRWDFML WDMNLEWXNWDNUSHNRAHQGRZDQ NROHMQRS$
%301 QDMSRSXODUQLHMV]\FK Z DQDOL]JLH EL]Q H\RPSHND H\W R/ Y7L F
LQQHJR MDN IRUPDOL]P QDXNRZ\ ] FIHJR PD4R NWRRBGWDWKM GRNXPHQWDFM SLHUZV]
VRELH VSUDZ QHJR NRPSRQHQWX

3UJHNDO GRNXPHQWDFM UR]ZL |DQLD G
-DN JRVWDpHp DQDOLW\NLHP" 3R SURVWX SRVL $p WRNOP IUHND MQBFML VSHF\ANXM NROHN
$FL« L pZLF]\p SUJHND]XM MH GR UHDOL]DFML
=DU] G]DM ]PLDQ Z WRNX UHDOL]DFML

-DN RFHQLD SDQ SHUVSHNW\Z\ QDGRUX®GMNIWDFM SR JDNR FJHQLX
SUDF\ GOD DQDOLW\NyZzZ" 2Wy0 DQDOL]D WUZD SU]H] FD&\ F]DV ZGUD

QLD QDMSLHUZ SRZVWDMH SLHUZRWQD NR
ORLP ]GDQLHP SRZROL UR$QLH $ZLDGRPR$PVWRIRHUMW ARMDHAMUDF\MQLH XV]F]HJyaDZLDQD
VWURZDQLHu Z ]JARORQ\FK VI\VWHPDFK MDMELPQHWRAUB\LHMONR ] GQLD QD G]JLH VWDM
JDQL]DFMH ZUD] ] RSURJUDPRZDQLHP NWYSIHIGXXWXDIMPD SUDF GR VDPHJR NR FD SL
Z\PDJD GXO0\FK NRPSHWHQFML L RGSRZLHG]LDOQRS$FL 0DP
ZUDOHQLH OH ]ZLQQH SRGHM$FLH GR WZRSAHON IV LF]JPZGH QDD V]\ENR D WDNLH SURMH
ODQLD ]JPLDQ RGFKRG]L GR QLV]\ NWyU V RISPLVWDRHWXSODRWDPL 1LH PD WX ZL F PLH
JDQL]DFMH LVWQLHM FH SRQDG WU]\ ODWD]& RVZDZ. DW]ZR NR|GIBEEDGRZH PHWRG\ SUDF
VIVWHP\ 7X QLH PD PLHMVFD QD HNVSHU\RKQMH VS URMIKWLBL PLHVL FDPL DQDOL]\ EL
L EUDN SODQyZ 1LH VSRG]LHZDP VL MDNLRDRMHOZDKYRZHNGRH PLHMVFD QD O\ZLR&ARZH
ZJURVWX SRS\WX QD WH NRPSHWHQFMH QD M\RMNSRSVRELHQODGYyZ SURMHNW)\ A]ZLQQH
OLW\N EL]QHVRZ\ WR MHGQD ] QDMNRV]WRZQIWRINWHNKLHYyWRZ SRIRXQLNDFMD 7DNOH WE
MHNWDFK D ZL F ]DDQJDORZDQLH NRJR$ WDWIHIRPZXPDFDQLH GR RSLVyZ GHF\]ML SUTF
SHZQHM GR]\ GHVSHUDFML 1LH ]JPLHQLD WRF]BSQWHMWH\BK\NWDSyZ UHDOL]DFML SURM
SURMHNWYZ ,7 ] URNX QD URN UR$QLH ERFEREVWRWARHEERRBAHHND]DQLD |DPDZLDM F
AUP L RSURJUDPRZDQLD NWyYUHJR X0\ZDM JUHDRQYRINZG®\® SURMHNFLH Z V]F]JHJYyOQRS
FML SRZROL DOH FRUD] UJDG]JLHM DQDOLWR FEXL SRZWR\ZD &MRHV W Z\
NUH$ODQ\ ] EXGOHWX SURMHNW X

'IL NXM ]D UR]PRZ



Zadanie

=EXGRZDp PHFKDQL]P DORNRZDQLD SDHL FL NWyU\ SU]\
NROHMQ\FK Z\ZR&@DQLDFK GRVWDUF]D jSUJ\OHJ&@H REV]DU\

SDPL FL R ZLHONRSFL QLHRJUDQLFIRQHM g¥WBYLF ORQJ DYDLODEOH
ORQJ UHTXHVWHG

DN ZLHP\ IXQNFMD PDOORF PD RJUDQLF]JHQLH GR *%
3RQDGWR IXQNFMD WD Z\ZRaDOD GzD OXxe RNEMR DY
QLJG\ QLH SUJ\G]LHOD EORNX SUJ\OHJaHJRPERRIRER
SUJ\G]JLHORQHJR EORNX :\QLND WR vw ¢ QO ®bdol H—"D

WUJ\PXMH GOD VLHELH NDZD&aHN SDPL FL Z NWyU\P ]

PL WXMH FR GRVWDUF]\4D DE\ PyF SRWHP" EbBQQ@aKWF’?W\F]QD VXSBPHP RIQDFID SL
Z\NRQDp IXQNFM I1UHH ]D SUINGJLHORQ SDPL FL -H$OL Z SURJU

JPHP Z\ZR&D VL ZL FHM QLO UD] WR ]PL

$ MHOHOL ] MDNLHJRS SRZRGX ]DOHO\ QDP'BHWWRPNZHLERZDQD SRPL GJ\ Z\ZRADQLDPL
RWUJ\PDp VSyMQ\ EORN UyzQ\ OXE zL NV]\ QIGRURREMD R WAP JGJLH NR F]\ VL SREUL
SU]\NADG FKFHP\ SUJHWzDU]Dp z sbprL FL P8¢ FhrwQLf MHVW IDSRPLQDQD

PDP\ ]DSLVDQ\ QD Sa\rFLH '9" :\PDJD WR *% D

SURJUDP\ GR REUYENL AOPX AOXEL u PLHp A&FXRAHEGNFBQRHZ ZVNDIXMH DGUHV JG]
NDZDAN X SREUDQ\ EORN SDPL FL 3RF] WNRZR ]JPLHC

PXMH ZDUWRS$pP JPLHQQHM JOREDOQHM IUHI

-DG]LD&DP\ ZL F LQDF]JHM % G]JLHP\ SRELHUDp SDPL b
RG V\WWHPX ]D SRPRF Z\ZR4DQLD V\VWHPRYRRP VWDWIFIQD DYDLODEOH R]JQDF]D

VEUN ]DSDPL WXM F SUJ\ W\P DGUHV sLH{ZRSHPREYwQHM SDPL FL FJ\OL SDPL FL
WX SREUDQHM SDPL FL 3RQLHZDO DUJXPHBW SRIHEWYHPX RSHUDFIMQHJIR L GRVWL

VEUN MHVW W\SX ORQJ QLF QLH VWRL QDY8f j%v N%%XIW—ISBEY' JRVWDED SU]JH] SURJ

GRVWDUF]Dp GR SURJUDPX EORNL zZL NV]H & fo' PHP  )XQNFMD WD PROH ]DU
FL LGRVWDUF]DbM QD QRZR GR SURJL

=DF]QLMP\ RG ]DGHNODURZDQLD ]PLHQQHMVYIBFQ’H‘IDV%VWDW\)\F]QD JG\0 MHM ZDUWRSp |
UD SDPL WD DGUHV SLHUZV]HJR EDMWX zROGHM Sbp '\'_RFq_HMQ\P'— Z\ZRaDQLDPL IXQNFMI

UHJHUZXMH EORN R ZLHO
hD GR *% JG\0 SDUDPHWU
FB DGUHV SRF] WNX SREUDQH

=PLHQQD UHTXHVWHG R]QDF]D LORS$p 0 G
Z GDQ\P Z\ZRADQLX IXQNFML -H$OL QD SU

“DGHNODUXMP\ QDJAyZHN IXQNFML JPHP RWIRp DR SR BEMARINFML - "% NWyUH SR]R

SRVWDZLRQH ]JDGDQLH RUD] MHM ]PLHQQH ODRNGRGHK Z\2RAD WHM IXQNFML ZDUWRS
LODEOH D DUJXPHQW VL]H PD ZDUWRSp

WU]JHED MHV]F]H GRGDWNRZR DORNRZDp *

YRLG IUHHBPHP

YRLG

JPHP ORQJ VLI]H

{

VWDWLF YRLG VXSBPHP
YRLG IUHHBQHZ IUHHBPHP

.RG IXQNFML ]DF]QLMP\ RG VSUDZG]HQLD
JPHP Z\ZR&a\ZDQD MHVW SR UD] SLHUZV]\

WR SRSU]JH] ZHU\ANDFM JPLHQQHM VWDW\
NWyUD SU]J\ SLHUZV]\P Z\ZR&4DQLX IXQNFML
]XMH DGUHV SXVW\ QLH JRVWDAD ]DLQLFM

G\P NROHMQ\P Z\ZR&DQLX SR]JRVWDMH Z Q

‘H ZVSY&F]HVQ\FK RGPLDQDFK M ]\ND & G&SYIHGQLHJIR Z\ZRaDQLD IXQNFML JPHP

W\S LQW PD ZL NV]\ ]DNUHV D FR ]D W\P LGJLH IXQNFMD
PDO ORF PROH GRVWDUF]Dp ZL FHM SDPL FL



LI VXSBPHP 18// »
IUHHBQHZ VEUN 2/
IUHHBPHP IUHHBQHZ
VXSBPHP IUHHBPHP
} 5\VXQHN
6WHUWD SURFHVX 2 VWDQ SR SREUDQLX !
)XQNFMD VEUN Z\ZR&DQD ] DUJXPHQWHP /JZUbFH S|HUE “——Tor00 L
V]\ ZROQ\ DGUHV SDPL FL $GUHV WHQ MHVW SR NRQHL [SU]JHND AILHPLD QLF]\MD
]\ZDQ\ GR ]PLHQQ\FK IUHHBQHZ IUHHBPHPMUXSYEBBPHBUN
- ]\N & XPROOLZLD ]DSLVDQLH SRZ\0V]\FK SUWRHBBHP| WG & et
Q\P ZLHUV]X IUHHBQHZ| D IUDJPHQW
DYDLODEQH
]ZUDFDQH|GR
SURJUDPX BV
5\WXQHN IPLHQQH
VWDW\F]QH
6WHUWD SURFHVX
=PLHQQH
VXSBPHP |EUN
IUHHBPHP| EUN =DNWXDOL]XMP\ JPLHQQH ]JJRGQLH ] U\WXQNL
IUHHBQHZ| D
DYDLODEQH IUHHBQHZ IUHHBPHP 8ZDJD WX ZDUWR
]ZUDFDQH|GR 7X JDFINQD VL D
SURJUDPX HEUN < AJLHPLD QLF]\MDu IJUHHBPHP VL]H
DYDLODEOH VXSBPHP [IUHHBPHP
JPLHQQH
VWDW\F]qH UHWXUQ IUHHBQHZ
=DXZDOP\ OH SR SLHUZV]\P Z\ZR&DQLX IXQN
ZDUWRS$p ]JPLHQQHM DYDLODEOH Z\QRVL
JPHP SRELHUD QRZ SDPL p ] VIVWHPX RSH
LI VXSBPHP 18// .
]JD_SRPRF VEUN SR F]\P SREUDQ\ NDZD&HN
VXSBPHP IUHHBPHP IUHHBQHZ

VE
U%£/SURJUDPX NWyU\ Z\ZRaDa IXQNFM
OVN

1D SRZAOVI\P UIWVXQNX SUJH] EUN VNUyW RG RQY PWNYH R on SURJUDP FKEH 1ZUYFLP

VARZD EUHDN R]JQDF]J\OL$P\ SLHUZV]\ DG%JS—JQVHNJ ]DLIbLN:IIQ_ A\VWDUF]\ OH XO0\MH LOVWU>

F]\ VL VWHUWD
] D F]\OL XVWDZL ]JPLHQQ IUHHBPHP QD ZDUW

WHP RWU]J\PD& J]PLHQQD WD MHVW JOREDOQD
1DVW SQLH VSUDZG]DP\ MDN GXO0\ REV]DU %qul__HPI\VI

G S
GR REV]DUX MX0 SUJ]\G]JLHORQHJR SU]JH] SRSU]JHGQLH Z\ZR
dDQLD IXQNFML JPHP 6WDQ SR WHM RSHUDFML SUJHGVWDZLD U\VX
DYDLODEOH VXSBPHP
LI DYDLODEOH VL]H ~»
UHTXHVWHG VL]H 2 DYDLODEOH
IUHHBQHZ VEUN UHTXHVWHG

IUHHBPHP
-DN ZLGDp SDPL p QLH JRVWD&D JZUyFRQD GF

UDF\MQHJR 3R]RVWDMH RQD Z SRVLDGDQLX
NWyUD PROH QL G\WSRQRZDb}p

3UJ\SX$pP\ WHUD]
JPHP DOH W\P UD]JHP ]D0O GD& PQLHMV]HJR
dMSIRRE LM U S
Z RJYyOH PROOLZH -H$OL V\VWHP QLH GD S J ?lxéyp 6WDQ SR ZINRQDQLX WH
y c Q KBRS QR SRQLOVI\P U\VXQNX
FMD NR F]\ G]JLDADQLH ]ZUDFDM F DGUHV SXVW\ : SUJ\

SDGNX VXNFHVX JPLHQQD ZVND]XM FD NRQLHF SUJ\G]LHOR
QHJR EORNX JRVWDMH RGSRZLHGQLR SUJHVXQL WD

OH SURJUDP zZ\ZR&D& MHV]

7HUD] VSUDZG.P\ F]\ DORNRZDQLH 0 GDQ

Ll ORQJ IUHHBQHZ /
VXSBPHP UHTXHVWHG

}

UHWXUQ 18//



5\VXQHN

5\VXQHN

6WHUWD SURFHVX 2 VWDQ SR ]JZURFLH SDPLBALHUWD SURFHVX 2 VWDQ SR JZURFLH SDP

=PLHQQH
VXSBPHP EU
IUHHBPHP D
IUHHBQHZ (

DYDLODEOH

7X |DF]\QD VL =PLHQQH

AJLHPLD QLF]\MDu
VXSBPHP EU
IUHHBPHP D
IUHHBQHZ D

DYDLODEOH

EU

N

EU

7X |DF]\QD VL
AJLHPLD QLF]\M

]ZUDFDQH GR D
SURJUDPX O

-DN ZLGDp IXQNFMD ]JZUyFL&4D GR SURJUDPX 0 GDQ\ NDZD
4HN SDPL FL DOH JRVWDa MHV]FIH zroQ\ Kk BY Nlwyuip pProw
IbU] G]Db
(IHNW\ZQH ]DU] GIDQLH SDPL FL SURFF
'REUD SUDNW\ND SURJUDPRZDQLD z\PDJD RENAHFLHEREVHIR SURJUDPX
NLHG\$ ]ZUyFLp RWUJ\PDQ SDPL p 1LH SRWU]HB® RMRAFEN-B@SDPL FL SURFHVX AZ MHG

WHJR ODGQHM GRGDWNRZHM IXQNFML :\WWBSR}¢RARINWVARGKINRH Z\GDMQRS$p SURJUD
BWDQGDUGRZH IXQNFMH M J\ND & QLH X

NRZDQLD REV]DUyZ SDPL FL R ZLHONRS$FL

* 0,
IUHHBPHP RWUJ\PDOQ\BXSUJHGQLRBDGUHVIM %» GODWHJR GR JDU] GJDQLD zL N\
PDPL ZVND]DQH MHVW QDSLVDQLH ZADVQH

3DPL p QLH MHVW ]DWHP ]ZUDFDQD GR V\VWFHBx)é\%NHRBUMFO\'JIAVDDU]Li]DFQ[;_VDREEFFL_ FLHJSRR§;E
QHJR DOH GR IXQNFML JPHP 1Dp ] Q ] arRQQ

GR QLH]JE GQHJR PLQLPXP

)XQNFM JPHP PROH PROQD WUDNWRzDp MDNR-LOWRBFMAM R NWyUHM PRZD 2H QL

2 \
] SRILRPX M ]\ND SURJUDPRZDQLD GR Z\ZR4 §LD VRN HIH] AUHFIFOLQJW 2 SRQRZQH Z
PRZHIR VEUN DORNRZDQ\FK L QLH]JZUYFRQ\FK IUDJPHQW:

'R SUREOHPX ]DU] G]DQLD SDPL FL ZUyYFLP\ MHV]F]H
Z OHNFML



*
,QO0\QLHU SURFHVX

%UDQOD )O0¢

7\SRZ\P VWDQRZLVNLHP RIHURZDQ\P LQO\QLF

SURGXNF
GJLH SURGXNF\MQ\P MHVW ,QO0\QLHU SURFH\

%UDQOD )0&* F]\OL )DVW ORYLQJ &RQVXFHRARRGY WEHMWDQRZLVNX |[DMPXMH VL SU

PXMH GREUD V]\ENR]JE\ZDOQH 'R WHM FEMPOPLd HR S WRFHVYZ SURGXNFIMQ\FK 2EH]

SUJHGVL ELRUVWZD SURGXNXM FH ] SR]IRDYIRHENDRA- HUYYXFKRPLHQLD PDVINQ L OLQL

Z\URE\ WDNLH MDN DUW\NX&a\ VSRO\ZFJHWRNAP LFKRPRRY\PDOL]DFM 6WD&\P HOHPHQV

F]\ Z\URE\ W\WRQLRZH 7R FR MH a F]\ WHRRFMYNY¥H SQURERNR\SURFHVX MHVW DNW\ZQF

WH V FRG]JLHQQLH QDE\ZDQH SUJH] zVI\WWMLF K 4058 ERZHO FAFK SUREOHPYZ WHFKQLI

NOH AUPD ] EUDQO\ )0&* GJLHOL V QD GZD JdyZQH SLRQ\

3LHUZV]\ ] QLFK REHMPXMH SUJHGH zV]\WWWNILPREEANGZ v WOEHM UD SURFHVX QDOHO\ Uy

]DU] G]DQLH RUD] VSUJHGDO L PDUNHWLGQIUIHELHIX SURFHVX SURGXNF\MQHJR RUD] GF
PHWUYZ SURGXNF\MQ\FK

'UXJL WR SURGXNFMD L ]DU] G]DQLH ]JDN4DGDPL ,QO0\QLHURZLH

]JZ\NOH ]QDMG ZL FHM RIHUW SUDF\ z UD¥BRRZWYUNR &€ EXDQO\

JLHJR SLRQX JG]JLH PRJ SUDFRZDp MDNR v Hir\RF®LHF B LRGCXNFML

SURGXNFML XWU]J\PDQLD UXFKX F]\ WHO ¥ pRR Qo-xhy RSA-DRAHEY X

7U]JHED WHO MHGQDN SDPL WDp OH LQO\QLHUREZ\Y ¥ USKRIRGKKDOYL

WDNOH Z FHQWUDODFK AUP MDNR VSHFMDO$¥WRRREW\NU] dPoidvpU\N

4D FXFKHP GRVWDZ RUD] RUJDQL]DFML ORILRR\REHU MDNRSFL

*4yZQ\P Z\]ZDQLHP Z EUDQO\ MHVW WURNND R RSW\PDOL]D
FM SURGXNFML ]DGDQLH WR GRW\F]\ NLonx Jayzo\ifS NP D
UyzZ WDNLFK MDN

Beiersdorf Manufacturing
RSW\PDOL]DFMD ]X0\FLD VXURZF Poznan Sp. zo.o.

HIHNW\ZQH JRVSRGDURZDQLH H

HOHNWU\F]Q L ZRG 6 7 $ 5

Z4D$FLZD RUJDQL]DFMD SUDF\

RJUDQLF]JHQLH OLF]E\ DZDULL L F]\OL ]RVWD JZL
FIDVX QDSUDZ NDOGHM UHNUXMW

VWDQGDU\]DFMD SURFHVyZ 3 .
8GDAR YRVWD&EHS$ |DSURV]RQ\ QD UR]JPRZ NZ

.DOGH QDZHW QDMPQLHMV]H XVSUDZQLUH ﬁfﬁ E\PS%LHBIQ\V'LJHR §L$’dHDSFFHGMDiFG\S¥VZHLLJH%] L]EVW%
GXNFML PROH SUJH&ARO\p VL QD GXOH RV Eibﬁ{ 5 G Q/WVI'_ C\WDOLD ZGSRZLI}iG bM%\
VDP\P QD Z\QLNL AQDQVRZH FD&HJR SV Q

BUDFD Z ]DN&GDG]JLH SURGXNF\MQ\P RWZLHYJ%RQALHFZV%ﬁélR %H’ X0\ZDM F PHWRGA 67$5

SROH GR NUHDW\ZQHJR SRV]XNLZDQLD QR&Z\\IIZDléHUR I%I(_B IIDDNLMHVW HOLJIPDW\E D JZLD
SRP\VédyZ QD RSW\PDOL]DFM ] Q 1Q ]

DWLRQ 7 7DVN $ NU\MH $FWLRQ D 5 2 5H

ZL OH VL ] XG]LHODQLHP RGSRZLHG]L QD S
SUJH] UHNUXWHUD 7ZRMD RGSRZLHG. SRZL!
1DVL SUDFRZOLF\|pBW\FLX SRZ\OVI\FK HOHPHQWyZ
VIDQV oD XG]Ljbal|z:HNUXWDEML ZLHUJ\ VL 0H ]DFKRZDQLD ]
DOQ\FK SURMHNWDFK JG]LH SRG RSUHN| PHEWWRuUyPI\WRaGH IDFKRZDQLD GODWHJR MD

Z\WW SRZDp Z QRZ\FK URODFK L XFJ\p| APPORARRNUHWQI\FK JGDUJH OXE GRS$ZLDGF]I
XPLHM WQRSFL 1IDMSLHUZ RSLV] ZL F VIWXDFM NWyUD |DG

$ZLDGF]\d@H$ ]DZDUWHJIR Z S\WDQLX SUREO]

A:\QLNL EDGDQLD SUJHSURZDG]DQHIEFRI QYRNXOND JGD R JDGDQLX MDNLH JRV
SUJH] 7RS (PSOR\HUV ,QVWLWXWH |gRNPFIXK DPREQHPX L RSRZLHG] FR GRNADGQ
GURJD NWyU LG]JLHP\ sr]zpon| ¢pOVWwzpYFobRAHM ID]JLH XGILHODQHM RGSRZLI

DWUDNF\MQ\FK ZDUXQNyZ SUDF\|z |NWRYVHRWEREVARMHIR G]LDADQLD
PRJ VL UR]ZLMDbD

o

'IL NL PHWRG]LH 67%$5 UHNUXWHU SR]QD SH3

.LHG\ SRMDZLD VL QRZH VWDQRZLVNR [z SLPu A/ HMNRARIQRRFKZDOLV] VL VZRLPL
$FL ZHU\ANXMHP\ NRPSHWHQFMH QD[y]|FHCALRRW Uk Z\FL JDQLD ZQLRVNyz RUD]
NDQG\GDWyZ L QLHVDPRZLW\P MHVW |[REN U ZBERPLERERFIRJHVMRQDOQ\P $URGRZLVN:

GXP\ NLHG\ QDV] SUDFRZQLN RWU]\P L 018D IR NMHJ&L'-IP]G NDOGHM UHNUXWDFML

QRZHM UROL L VSH&QLDQLD VZRLFK RDUY||H ]DZRGRZ\FKp
0 'DQLHOD :LOF]\ VND

UWD
55/ Ny HQRSPHQW 6SHFLDOLVW
LHUVGRUI 0DQXIDFWXULQJ 3R]QD

<

DZ

D
2 SRGVXPRZXMH -XVW\QD .DJLPLHUF]\N|BrOLCW
QHGOHU GV 5HNUXWDFML % H

T




WXGRZOLFW

1IDMEOLOV]\ URN Z\JO GD RS}
GOD EUDQO\ EXGRZODQHM 4

*ayZQH PRWRU\ ZJURVWX U\QNX EXGRZODQHJR WR EXGRZQ WZR LQO\QLHU\MQH RW\D
QLFWZR WA\SX QLHPLHVINDQLRZHJR 6HJPHQW WHQ REHMPX SUJHGH ZV]\VWNLP UHB\X
G\QNyZ SUJHP\VARZR 2 PDJD]\QRZ\FK 7U]JHFL REV]DU WR E RZQLFWZR PLHVINDQLRZ
NWyUH VWDQRZL QDMPQLHMV] F] $p FD&@HM EUDQO\ EXGR/ZODQHM SRG Z]JO GHP ZDU
UREyW :DOQH MHVW MHGQDN WR OH NDOG\ ] W\FK VHJP WyZ RGQRWRZXMH Z]JURVW

7TUDG\F\MQLH QDMZL NV] XZDJ SU]J\ZL ]XMH VL GR EXGHZQLFWZD LQO\QLHU\MQHJIR

NWyUH REHMPXMH EXGRZQLFWZR GURJRZH L NROHMR

= XZDJL QD VWDOH DNWXDOQH SODQ\ URJEXGRZ\ GUYyYJ

MRZ\FK SURJQR]\ Z\JO GDM EDUG]R RELHFXM FR '
.

L DXWRVWUDG RUD] OLQLL NRC
DWNRZR U\QHN QD

Z IDNUHVLH EXGRZ\

\FK

S G]IbDp EG LQZHVW\FMH Z VHNWRU]JH HQHUJHW\F]Q
QRZ\FK HOHNWURZQL RUD] PRGHUQL]DFML LVWQLH

%UDQOD EXGRZODQD REHMPXMH NLOND JayZQ\FK VHIJPHQWYyYZ

WDNLFK MDN 8SUDZQLHQLD EXGRZODQH V QDGDZDQH
Z QDVW SXM F\FK VSHFMDOQRS$FLDFK

EXGRZQLFWZR K\GURWHFKQLF]QH
EXGRZQLFWZR HQHUJHW\F]QH
EXGRZQLFWZR GURJRZH

NROHMRZD
Z\EXU]JHQLRZD
WHOHNRPXQLNDF\MQD

+t LQVWDODF\MQD Z ]JDNUHVLH VLHFL LQ
-H$OL FKRG]L R SURJQR]\ Z $SUHGQLP KRU\JRQFLH ¥UP\ERE\PAVRFOQ\FK ZHQW\ODF\MQ
FL JX QDMEOLOV]\FK ODW |]D QDMEDUG]LHM SHUYVSKNYRERFIQHRXIRRMHINDQDOL]DF\MQ\
VL EXGRZQLFWZR GURJRZH EXGRZQLFWZR HQHUJWWDHOE\MYDIZ IDNUHVLH VLHFL LQ
EXGRZQLFWZR NROHMRZH HOHNWU\F]Q\FK L HOHNWURHQHUJHW\

I EXGRZQLFWZR SU]JHP\VARZH

F EXGRZQLFWZR NRPHUF\MQH DUFKLWHNWRQLF]QD

I EXGRZQLFWZR XO\WHF]JQRS$FL SXEOLF]JQHM NRQVWUXNF\MQR EXGRZODQD
I EXGRZQLFWZR NROHMRZH GURJRZD

I EXGRZQLFWZR PLHVINDQLRZH PRVWRZD

t

t

t

H +H+ + H+ H H H

_.OXF]RZ\P ERG.FHP GR URJZRMX U\QNX EKNGRZODQHJR Z 3RO

VFH V QDGDO IXQGXV]H XQLMQH D FR ]@ W\P LGJLH 2 QDFLVN

LQZHVW\FMH LQIUDVWUXNWXUDOQH : QRZHM SHUVSHNW\ZLH STRABAG
ZHM QD ODWD 2 3ROVND RWUJ\PD |ERQDG POG HXUR TEAMS WORK.

QD URJEXGRZ LQIUDVWUXNWXU\ -DN SREDMH OLQLVWHUVWZR GNDU o
3D VWZD RSLHUDM F VL QD DQDOL]DFK AP\ 305 QDMZL NV]D Nx1\1}%""']:3)&)(3"mwﬁ;/0$

5

[
PXODFMD LQZHVW\FML GURJRZ\FK E G]JLH FLD&aD PLHMVFH Z QDM%&SZiT%Zg{ZSSHVJLR '
V]J\FK ODWDFK 'OD LQO\QLHUyZ EXGRZQLRFWZD V WR EDUG]R G

EUH ZLDGRPRS$FL ER R]QDF]DM $ZLHWQ \F% ONX AODUDFK Z ]zl
SUDF\ 2EHFQ\ URN PROH E\p Z W\P ]DNUHM
ERZLHP UR]JSRF]Q VL QDMZL NV]H LQZHVW

R

;N)B Lizil%y \g H X QDV PRJ OLF]\p
0 J LAY X QNyZ 1ZL 1D Q)
AQDQVRZDQH ] EXGOHWX XQLMQHJR :DUW R %HW DdDBDRJ'_EZ\P PRVWRZ\P

SXOVLH L DQDOL]RZDp QD ELHO FR V\WXDH lBJIQ QN NLT—|URZQSLRNVy]ZXNSXUIVIIQFI:/IPI-:N':l/\/LXHUEI):QZV

8SUDZQLHQLD EXGRZODQH 2 FR WU]JHED ZLI—FCI-: L\/I-ISI)|-'|":,\/IDOLVWyz GV NDONXODFML

J

$E\ Z\NRQ\ZDp VDPRG]LHOQH IXQNFMH W HF Dégs %%54 grZRY \XVEE%ZDOSJG\*’RZ[?'QE.@
QLFWZLH NRQLHF]QH MHVW ]GRE\FLH Xg| % y 5 %i?ongﬂK AQDOQVRZ\P
R OTRUTS 3K oL D

8SUDZQLHQLD WH QDGDMH 3ROVND ,]JED ,(Q
WUXGQLDP\ UyZQLHO RVRE\ PDM FH ZLH

$EV JGRE\p XSUDZQLHQLD EXGRZODQH QDH_Q@LDGF]HQLH Z IDNUHVLH SUDZD EXGRZOD

x P %}JWDF;{I@ NRQWUDNWHP 1D SU]JH&ARPL
¥ SRVLDGDp RGSRZLHGQLH Z\NV]WDaFHQIV\}-'L W %FMD OD SUDNW\NL NWyUH

¥ RGE\p SUDNW\N ]DZRGRZ -
£ ]GDp HJIDPLQ JH JODMRPRSFL GRZDFK L ELXUDFK Z FDa&HM 3ROVFH

SURFHVX EXGRZODQHJIR %ROHQD &]HNDMVND .LHURZQLN

22




%XGRZD QRZ\FK HOHNWURZQL REIDOWDLFKORYPD IHW\F]ODSRV
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MHGHQ LVWRWQ\ HOHPHQW NWyU\ PROH SGREVGWADD R XXBJL QD Z\WRNL VWRSLH ]DD:
FHVLH Z SUDF\ Z WHM EUDQO\ -HVW QLP ROREUP]QHDR 8U§yZQLHO VDP SURFHV SURGXN
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W\ONR ZLHOX ]QDQ\FK SURGXFHQWyZ VDPR

FKRGyZ DOH V UyZQLHO REHFQHWIAIGML ELRUVWZDFK PRWRU\DF\MQ\FK MH
SURGXNXM FH F] $FL RUD] SRG]JHVSR3a\ VDO BROVEAERRNRER SUDFRZQLNyZ L OLF]
&R FLHNDZH ZLHOH ] W\FK SUJHGVL ELRQRPWZLEYRZDERVIXNXM V]F]HIJYOQLH NRQFHL
3ROVFH FHQWUD EDGDZF]R 2 UR]ZRMRZIQRRZIsbREPPNYG ZMDN L SURGXFHQFL F] $FL N
VRELH 0\4N LQQRZDWRUD WR AUP\ ] EUMQHAHRMMVRUEIDEPMFIR 2 UR]JZRMRZH :V]\VWNF
QHM V GOD &LHELH LGHDOQ\P SUDFRGDZ# SUJHP\Va PRWRU\]DF\MQ\FK Z 3ROVFH WR
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EDUG]R ]QDQH NRQFHUQ\ VDPRFKRGRZH 'UXJL EDUG]R
GX0\ VHIJPHQW WR SURGXFHQFL F] $FL F SFORHVIRIAYRGXNFEML
NWyUH V QDVW SQLH Z\NRUJ\WW\ZDQH ZFvRPREKRESPRFHVX
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'UXJL REV]DU WR Z&D$QLH UyOQRURGRWH\URIJZNLIBRLWHPSHUDWXU]H JHZQ WU]JQHM
X4DWZLDM FH NLHURZF\ SURZDG]HQLH) VD BRARRGXW U\F]Q\ QLH MHVW MHV]F]H RE}
&]XMQLNL SDUNRZDQLD LQWHOLJHQWRJZL WMHPISRPDWADMH VL MHGQDN OH EUDQ
JLQWHJURZDQ\ *36 2 ZV]\WVWNR WR SR®QRVG]LNBB]\V]ER$p Z VDPRFKRGDFK HOHNYV
IRUW SRGUYORZDQLD VDPRFKRGHP -RE@QDNOHGRBOPRW\ZDFM SURGXFHQWyYZ GR

RVWDWHF]Q\ SURGXFHQWYZ WR ]DVW SLIBDQWMFKILHYRYW\ SQ\FK SUREOHPYZ WHFKQL
NRPSXWHUHP NWyU\ E G]JLH EH]E& GQLH SURZDG]L4

SRMD]G (NVSHU\PHQWDOQH SRMD]G\ :MX¥ WNLOGWHSIRQQRZDFMH X4DWZL XO\WNRZ
SXEOLF]Q\FK GURJDFK L FKRp MHVW WRERLOOMHDRDNEM]W ,QO0\QLHURZLH PRJ VL

VWyZ WR ZLHOX SURGXFHQWyYZ SUDFXMH @RGRNMHDFAMQOQWR PQyVWZR V]DQV UR]ZRM
WHFKQRORJL NWyUD E G]LH GRVW SQDEGOG]RIRELHIXM FH SHUVSHNW\Z\

] QDV 'RW\F]\ WR UyZQLHO VDPRFKRGyYZ FL ODUR
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WHUHP PD Z ]DAROHQLX SRGQLHS$D
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DWDFML ] XZDJL QD SURVWV] NRQVW
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VDPRFKRGX : SUDNW\FH R]JQDF]D WR N
VWHJR 48DGRZDQLD EDWHULL FR GRGD
GXOR GAXOHM QLO WDQNRZDQLH EHQ]\Q

3UDFH QDG URJ]ZL |DQLHP W\FK SUREOHPYyZ WUZDM 2
RVWDWQLH GRQLHVLHQLD PyZL R EDWHULL NWyUD SR]ZDOD
SUJHMHFKDp SRQDG NLORPHWUyZ DEOH—V—WHO—tTTOQOOQH
Z\1ZzZbQLD WDNLH MDN VSDGHN SRMHPQR$FL DNXPXODWRUD
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SRF] WNX [DRIHURHDE d 0z autonomii oraz wiele mo liwo ci budowaniami -

SRPRF L ZVSDUFLH -DNR ,Q0\QLHU .R gww%%ﬂ%%"ﬁ' rl—?W\APﬁ ?28""52 stron - internetow

SRZLHG]LDOQD ]|D SURMHNWRZDQLH L|U[f ]gw)% KIS Yap gy

WZRU]JHQLH PRGHOL ' Z SURJUDPDFK |&8$ B Oﬁrg’ﬁ’?ﬁ“ﬂz&esz”a"’WWZfC"mlcareers

Z\ZDQLH GRNXPHQWDFML WHFEKQLF]QHM

ZF Group w Polsce Bielsko-Bia a

"IL NL XFIJHVWQLFWZLH Z ZLHOX VINROQHRLDFK FL JOH VL GR *Engineering Center
VNRQDO L SRV]HU]DP ZabDVQH XPLHM |W|Q R¥EEioch@2QXMH X QDV *Steering Systems Plant
EDUG]R SU]\MD]QD DWPRVIHUD Z SUDH\|| O-Efgineating CémerHM W Czechowice-Dziedzice
QR$FL RUD] |1DDQJDORZDQLH .DOG\ PRIOH @TEédnterQD Z]D *Steering Systems Plant
MHPQ\ VIDFXQHN L UR]ZyM $FLHONL [[D|Z R-GURopehMShaeed BeWiked Renter Gliwice

ZDUWR WX SUDFRZDpD *Global Purchasing O ce *Braking Systems Plant

*OSS Seat Belt Plant Pruszkéw
*OSS Airbag Plant *Body Control Systems Plant




$WRYV
:DUV]DZD %\GJRV]F] :URFabz .
*GD VN ayG. 7RUX

,QIRUPDW\ND ]DU] G]JDQLH A OROR

%HLHUVGRUI ODQXIDFWXULQJ 3R]Q|
3R]QD

3%
$&2 I$ &'D ]JDU] G]DQLH L LQO\QLHULD SURGXN

L EXGRZD PDV]\Q DXWRPDW\ND L

WHFKQRORJLD FKHPLF]QD

%RUJ:DUQHU

-DVLRQND NR&R 5]HV]RZD
DXWRPDW\ND PHFKDQLND HOHNW!I
ZD PDV]\Q VLOQLNL

} ,PSHULDO 7REDFFR
675$%$*/ 7DUQRZR 3RGJYyUQH B5DGRP

DXWRPDW\ND L URERW\ND HOHNWI

1DV]D RIHUWD VNLHURZDQD MHVW GR DEVRPZNOWMYyZX®KR¥ZD PDV]\Q RUD] NLHUX:
FMDOLVWyYZ Uy0OQ\FK EUDQO VHNWRUD EXGRZODQHJR DOH Z

675$%%$* IDWUXGQLHQLH PRJ ]QDOH.p UyZQLHO HNRQR

PL$FL QS QD VWDQRZLVNDFK VSHFMDOLVWYW EY QARWRRMODO 7REDFFR ODFKLQ
Z\FK 2EHFQLH Z ]ZL INX ] UR]JZRMHP LQIUBGBMYRRW XU\

NROHMRZHM L LQZHVW\FMDPL Z W\P VHNWRRHFKRVQPINKMHP\EXGRZD PDV]\Q DXW
VSHFMDOLVWyZ ZaD$QLH WHM EUDQO\ VIFIHQOQ@UHHQR B\GURGXNF ML

VI\FK VWDQRZLVNDFK ]ZL ]DQ\FK ] ]DU] G]JDQLHP GX

0\PL NRQWUDNWDPL ,YDQWL

Warszawa

=DSRWUJHERZDQLH MHVW UyZQLHO QD LQO\QIHWIZ By WAMWVWDE NLHUXQNL SRNUHZ(
ODFML VDQLWDUQ\FK F]\ HOHNWU\F]Q\FK LQO\QLHUyZ L NLH

URZQLNyZ UREyW R VSHFMDOL]DFML GURJRZRN L)\ NLHURZ

QLNyZ EXGRZ\ 5HNUXWDFMH SURZDG]LP\ QURPBBENWUDNyYZ :DUV]DZD

UHDOL]J]RZDQH Z FDaHM 3ROVFH LQIRUPDW\AND WHOHNRPXQLNDFMD
URERW\ND OXE SRNUHZQH

Sapa
7TUJFLDQND &ayG. &KU]DQyZ
8U] G 'RIRUX 7THFKQLF]QHJIR DXWRPDW\ND L URERW\ND PHFKDC

ZD PDV]\Q PHFKDWURQLND LQO\Q
8U] G 'R]RUX 7THFKQLF]QHJR SRVLDGD ReAJLDs§RZD L PHWDOXUJLD

UyOQ\FK PLDVWDFK Z 3ROVFH 6SUDZG. DNWXDOQH RIHUW\

SUDF\ SRG DGUHVHP KWWSV SUDFD XGW JRY 8BGRXS

&] VWRFKRZD %WLHOVNR %LDabD &
'"ILHG]JLFH *OLZLFH 3UXV]NyZ
HOHNWURQLND L WHOHNRPXQLNDEF
PHFKDWURQLND NVL JRZRS$p L A QD

Wika

cAaRFADZHN

LQO\QLHULD PDWHULDaRZD L PHWD
QLND EXGRZD PDV]J\Q L NLHUXQNL



=QDMG. QD PDSLH VZRMHJR3BWDGREDZH NDOGHM RAUP\
]JODMG]LHV] LQIRUPDFM R NLHUXQNX Z\NVJWDAFHQLD SRV]XNLZDQ\FK NDQ
G\GDWyZ 6 WR RF]J\ZL$FLH JdyZQH REV]DU\ ZL F £ FHOX X]\WVNDQLD

NRPSOHWQHM LQIRUPDFML QDOHO\ ]DSR]QDp VL | DNWXDOQ\PL |RIHUWDPL
SUDF\ Z GDQ\P SUJHGVL ELRUVWZLH

75=&,%$1.%
7$512:2 32'*D51(

,03(5,%/ 72%$& 0032:1$
o®
[ )

,03(5,8/ 72%%$&

,17(51$7,218$/
72%%$8&8&2 0$&+,1(5<

&= 672&+2:%

*,&(
e o
o o
@.SSD:

o &+5=$1D:

[ J

=) *5283 %25*:$51(5




BMP

Beiersdorf Manufacturing
Poznan Sp. zo.o0.
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ODWAGA TRADYCJA
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www.NIVEApolska.pl/kariera



Beiersdorf Manufacturing Pozna jest cz ci ogoblno wiatowej sieci
produkcyjnej Grupy Beiersdorf. Najnowsze technologie, urz dzenia

| systemy zapewniaj, e ka dy kosmetyk tutaj wyprodukowany to
kosmetyk najwy szej jako ci

W pozna skiej fabryce zatrudniamy wysoko wykwali kowan kadr
in ynierow , technologéw , chemikéw , mechanikow , automatykow
planistbw i nansistébw . Wierzymy w potencja naszych ponad 320

pracownikow i wspieramy ich wszechstronny rozwao;.
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MATERIALOWE .IAKO§CIA DZIAL OPERACYJNY,
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URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

Sta e, praktyki studenckie i absolwenckie

W UDT istnieje mo liwo odbycia bezp atnych praktyk studenckich
i absolwenckich, ktére mog trwa od 1 do 3 miesi cy. Praktyki organizowane
S caorocznie, a wi cej informacji o nich mo na znale na naszej stronie
www.udt.gov.pl w zak adce O nas/ Kariera w UDT/ Dla studentéw

W okresie wakacji studenci maj te szans odby p atny sta w ramach
jednego z dwéch programéw sta owych. Pierwszym z realizowanych
programow jest ,Wakacyjny sta z UDT”. Rekrutacja do programu odbywa si
w okresie kwiecie /czerwiec. W ramach procesu rekrutacji wybieramy osoby,
ktére mog zdoby do wiadczenie w r6 nych komaérkach organizacyjnych

i lokalizacjach.

Drugim programem jest konkurs ,,Grasz o sta ”. Jest to najpopularniejszy
i najbardziej presti owy konkurs sta owy dla studentéw i absolwentéw

w Polsce. Konkurs organizowany jest przez PWC oraz ,Gazet Wyborcz ".
Zadania konkursowe mo na rozwi zywa w okresie stycze - kwiecie .
Nast pnie laureaci najwy ej ocenianych prac spotykaj si na rozmowach
rekrutacyjnych w wybranych przez siebie firmach.

Uczestnictwo w programach sta owych to szansa na zdobycie cennego
do wiadczenia zawodowego, a tak e nowych umiejtno ci. Najlepsz
weryfikacj i dowodem na to, e ta forma wspo pracy sprawdza si, s
rekomendacje do zatrudnienia dawane przez opiekundéw stay, a tak e
informacje od studentéw o gotowo ci do podj cia zatrudnienia w Urz dzie
Dozoru Technicznego. Ponad 50% naszych sta ystéw otrzymuje ofert
zatrudnienia w UDT, najcz ciej w komérkach, w ktérych odbywali swoje
sta el

SOLIDNY
i PRACODAWCA K
RORU



UDT okiem sta ystow

Aplikacje do pracy przyjmujemy przez ca y rok. Praca jest mo liwa zaréy@mpas sp dzony w Urz dzie Dozoru Technicznego b d wspomina

w zakresie praktyk i sta y, jak i zatrudnienia na umow o prac . Wszystklkeo ciekawe do wiadczenie. Zadania, ktére przysz o mi wykonywa ,

aktualne oferty pracy, znajdziesz na naszej stronie internetowej. Je lumigoe niy i rozszerzy y moj wiedz zdobyt podczas studiéw na

ma interesuj cej Ci propozycji, zarejestruj si w naszej bazie danykierunku administracja. Wsp6 praca z wykwalifikowan , do wiadczon

i okre | preferencje, a zostaniesz powiadomiony, je li taka oferta si pojawprzesympatyczn kadr we wroc awskim oddziale sprawi a, e Urz d
Dozoru Technicznego jest miejscem, do ktérego mam nadziej kiedy

Pierwszym etapem ka dej rekrutacji jest wype nienie powréci .”- méwi Agnieszka Mocydlarz, uczestniczka programu
formularza on-line na stronie internetowej ,Wakacyjny sta z UDT 2016” w Dziale Administracyjno-
http:/praca.udt.gov.pl Finansowym we Wroc awiu.

Kolejnym krokiem jest spotkanie z naszym specijalist ds.  Sta w UDT odbieram jako cenne do wiadczenie. Szczegélnie warto ciowe
rekrutacji. Po rozmowie rekrutacyjnej oceniamy mo liwo s wyjazdy na inspekcje i ekspertyzy techniczne — podczas ktérych
wykorzystania obecnie lub w najbli szej przysz o ci Twojego mam dost p do wielu rodzajow urz dze , mog dok adnie zapozna
potencja u w naszej organizaciji. si z dotycz cymi ich zagadnieniami diagnostyczno-eksploatacyjnymi.
) ] ) ] ] Specyfika dozorowa powoduje, e s to urz dzenia faktycznie b d ce

Je li spe niasz nasze wymagania umawiamy Ci na rozmow  zastosowaniu, a nie istniej ce jedynie w ksi kach, czy na slajdach
z potencjalnym, bezpo rednim prze o onym. z wyk adu. W konsekwencji zaowocowa o to nie tylko now wiedz
Jako uzupe nienie procesu rekrutacji stosujemy (w zale no citypowo in yniersk , ale rownie zacz em zwraca wiksz uwag na

. . . g 6wny cel istnienia naszego Urz du, czyli bezpiecze stwo. To wszystko
od stanOW|sI§a) testy osobowo ciowe, testy kompetencyjne jest doskonaym ,pakietem startowym” dla m odego in yniera,
oraz testy wiedzy. zaczynaj cego stawia pierwsze powa ne kroki w zawodzie.” — méwi

W procesie rekrutacji zwracamy szczegdln uwag na motywacjaros aw picki, Sta ysta ,Wakacyjny sta z UDT 2016” w Dziale
kandydata do podij cia pracy. Poszukujemy studentow i absolwentd/z dze Ci nieniowych w Bia ymstoku.

nast puj cych kierunkéw studiéw: mechanika i budowa maszyn,
energetyka, elektrotechnika, automatyka, mechatronika,
metalurgia, informatyka. Szukamy oséb otwartych na nowe
do wiadczenia, ukierunkowanych na realizacje ambitnych celéw
otwartych na zdobywanie wiedzy, potrafi cych budowa dobre relacje
z klientem, umiej cych wspoé pracowa w zespole, o dobrym stanie
zdrowia (w przypadku stanowisk technicznych — brak przeciwwska|
do pracy na wysoko ci).

Urzad Dozoru Technicznego u @UrzadDozoruTech

http://praca.udt.gov.pl






WHAT'S
NEXT-

JOIN ZF

OTWARTE DRZWI DO KARIERY W IT

~<TRZEBAWOY WIELE PRACY W DOSKONALENIE SWOICH
UMIEJ TNO CI”, MOWI JAGODA WOSIK, KTOREJ CIE KA
ROZWOJU JEST DOWODEM NA TO, E NAUKA AKADEMICKA

MO E |

Jak wiele m odych oséb w dzisiejszych czasach Jagoda nie
od razu wiedzia a jakie studia wybra . Natomiast po rozmowie
z najbli szymi i przeanalizowaniu swoich zainteresowa osta-
tecznie podj a decyzj o rozpocz ciu studiéw informatycznych.
Teraz jest programistk SAP w Centrum Informatycznym ZF
w Cz stochowie i chce dalej rozwija si z tym kierunku.

Co najbardziej podoba Ci si w Twojej pracy?

,G Ownie to, e mog wspoé pracowa z lud mi z caego wiata

i faktycznie mie wpyw na to, co tam si dzieje. Podj am do -
br decyzj, eby zaaplikowa na stanowisko Programisty SAP. To
du e wyzwanie, bo musz szybko nauczy si wielu nowych rze -
czy, ale takie dzia ania daj ogromn satysfakcj.” — méwi Jagoda.

Przyznaje, e musiaa woy wiele wysi ku w to, aby pogodzi
studia z prac, ale dziki trzem, g 6wnym czynnikom, ktére
mia 'y bezpo redni wp yw na powodzenie tej misji — da a rad !
Przede wszystkim podkre la rang wsparcia ze strony bezpo-
redniego prze o onego i mo liwo ci, jakie da a jej praca dla
ZF Group. Bardzo istotny jest rownie czynnik zespalaj cy dwa

poprzednie — w asna determinacja w d eniu do celu.

Co poradziaby osobie, ktora chcia aby rozpocz karier w Cen -
trum Informatycznym ZF?

+Przede wszystkim eby si nie ba a zaaplikowa . Rozmawigj ¢ ze zna -
jomymi wiem, e przed z o eniem CV g 6wnie powstrzymuie ich strach

W PARZE Z PRAC ZAWODOW .

przed czym nowym, jak nowy j zyk programowania czy konieczno po -
rozumiewania si w j zyku angielskim.

Doradzi abym wi cej pewno ci siebie, odwagi i wiary w swoje
umiej tno ci, bo wszystkiego mo na si nauczy . Najgorsze jest

powstrzymywanie si przed dzia aniem.”

Czy to czego uczysz si ha studiach mo esz wykorzysta

w pracy zawodowej? Czasem s yszy si, e studias tylko teori .
+Rzeczywi cie na studiach ucz si teorii, ale jest ona potrzebna.
Rozpoczynaj ¢ nauk nie mia am adnych podstaw, a uczelnia mi
je zapewni a. Informatyka jest dziedzin , w ktdrej teoria jest bar-
dzo wa na, bo je eli jej nie znamy, to nie zaprojektujemy kodu lub
b dzie on nieefektywny. Oczywi cie same studia nie wystarcz ,
trzebaw oy wiele wysi ku w doskonalenie swoich umiej tno ci.
Pracuj ¢ jako programistka w dziale rozwoju systemoéw informa-
tycznych mog am wykorzysta w swoim zawodzie sporo wiedzy
ze studiow. Na nowym stanowisku Programisty SAP, b d bazo-

wa na ogolnej wiedzy z programowania.”

Jeeli wic zaley Ci natym, eby si czego nauczy, aby skon -
frontowa wiedz ze studiéw z praktyk — nie wahaj si . Zaapliku;!

Chcesz przeczyta ca rozmow z Jagod ?
Zapraszamy nawww.facebook.com/zfgroup.polska
oraz do odwiedzenia naszej stronywww.zf.com
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Niezale nie od tego jakie masz do wiadczenie | wykszta cenie
mo esz odnale swoj drog w ramach naszego zespo u

Oferujemy rozwdj w ramach cie ek zawodowych:

Zarz dzaj ca In ynierska

Rozwdj w obszaach takich jak zarz dzanie Rozwdéj wwybranych technologiach, nmi.

personelem wy szego i ni szego szczebla, programowanie, wsparcie klienta, administrowanie,

a tak e administrowanie us ugami i serwisami projektowanie i budowanie architektury
Projektowa

Rozwoj w zakresi&oordynowania, a nast pnie Rozwoj wzakresie wspierania projektéw od

zarz dzania procesami takimi jak incydenty, strony administracyjnej i inansowej, a nast pnie

problemy, zmiany, zdolno ci produkcyjne, ca o ciowe zarz dzanie nimi i ich prowadzenie

kon iguracje
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kariera.pl.atos.net
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